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Pay Insight Monthly (PIM), Turkiye'de &zel sektdrin istihdam ve Ucret trendlerini SGK, TUIK gibi
resmi kaynaklardan alinan en guncel verilerle yorumlayan aylik icgdéru bultenidir. Bu sayimizda

Mayis 2026 - Haziran 2026 verilerini karsilastirarak makro gérinima, sektérler arasi Geret farklarini
ve istihdam hareketlerini ele aliyoruz.

Haziran 2026 itibariyla 4/a kapsamindaki toplam sigortal sayisi 17.405.259'a yiikselerek Mayis'a gére
435.179 kisi artti. Mayis ayinda yeniden pargali ve agirlikh olarak negatif bir gérinime dénen istihdam,
Haziran verisiyle birlikte gucli bigimde toparlandi ve artig Ulke geneline yayildi. Mayis-Haziran déneminde 81
ilin tamaminda istihdam artarken, diislis gorilen il olmadi. En guglu artis 73.459 kigiyle istanbul'da
gerceklesirken, Ankara 36.594 kisilik yukseligle ikinci sirada yer aldi. Antalya'da turizm sezonunun etkisi devam
etti ve istihdam 29.922 kisi artarken, izmir 28.289, Kocaeli ise 18.992 kisilik artigla ilk 5'e girdi.

Sektorel kirimda Haziran'in en dikkat gekici hareketi ingaat sektérindeki glclt geri dénts oldu. Mayis'ta
62.408 kisiyle istihdamin en fazla geriledigi alan olan ikamet amagl binalarin insaati, Haziran'da 99.541 kisilik
artigla acik ara ilk siraya yukseldi ve 6nceki ayki kaybini fazlasiyla telafi etti. Perakende ticarette 38.152,
konaklama sektérinde 37.684 kisilik artig goérulurken, bina disi yapilarin ingaati da 34.201 kisilik yukseligle
guclt seyretti. Buna kargilik idare merkezi ve idari danismanlik faaliyetleri 11.332 kigilik kayipla en fazla
istihdam azaliginin géruldtga sektér oldu.

Ucret tarafinda ise istihdamdaki glglu yukselisin aksine asagl yonla bir hareket goéruldu. Ozel sektérde
agirliklandiriimig ortalama gunluk brut Geret 2.163 TL'den 2.126 TL'ye gerileyerek Mayis'a gore yaklasik -%1,7
diists kaydetti. Ucret tepesindeki ilk dort siralamada degisiklik olmadi: Hava Yolu Tagimaciligi 6.788 TL'den
7.308 TL'ye gikarak zirvesini pekistirdi. Besginci siraya ise Diger Ulagim Araglarinin imalati 4286 TL'den 4.727
TL'ye yUkselerek girdi.

Datassistin 25 yii askin bordro ve insan kaynaklari deneyimini veri odakl iggérilerle birlestirerek,

CHRO-CFO-CEO duzeyindeki karar vericilere net ve eyleme dénUk bir gerceve sunmayi hedefliyoruz.

Keyifli okumalar.
Datassist Payroll Services — Research
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PIM Metodolojisi

Bu raporda sunulan tim veriler, kamuya acgik ve resmi kaynaklardan alinmigtir. Analizlerde kullanilan

baslica veri kaynaklari sunlardir:

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

istihdam, igsizlik, Gcret ve kazang istatistikleri igin
temel kaynak. istihdam edilen kisi sayisi, igsizlik
oranlari ve ortalama Ucret duzeyleri TUIK
bultenlerinden alinmistir.

ISKUR

isglicu piyasasinin arz yénayle ilgili veriler (issiz
sayis, ise yerlestirmeler, acik igler) icin iSKUR'Un acik
verilerine ve bultenlerine bagvurulmustur.

Veri igleme ve Analiz

Veriler Datassist Arastirma Ekibi tarafindan
temizlenmisg, karsilastirmali tablolar olugturulmustur.
Trend analizlerinde mevsimsellikten arindiriimis
seriler tercih edilmistir.

Sosyal Givenlik Kurumu (SGK)

Kayitl istihdam verileri igin SGK aylik istatistik
bultenlerinden yararlaniimistir. 4/a kapsamindaki
sigortall galigan sayilari ile sektérel ve bdlgesel
dagilimlar SGK verilerine dayanmaktadir.

Uluslararasi Kaynaklar

Turkiye verilerini kiresel baglama oturtmak igin ILO
ve OECD rapor ve verileri incelenmistir. Eurostat ve
Dunya Bankasi géstergeleri de kontrollerde
kullaniimigtir.

Guvenilirlik ve Gegerlilik

SGK verileri kayit digl istihdami kapsamaz; TUIK
anket verileri drneklem hatasi barindirabilir. Farkl
kaynaklar tutarhhk agisindan ¢apraz
karsilastinimistir.
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Haziran 2026 Makro Tablo

GOSTERGE HAZIRAN 2026 MAYIS 2026 AYLIK DEGiSiM

Toplam sigortali (4/a) 17.405.259 16.970.080 +435.179
Ortalama gunluk brat tcret (Ozel) 2126 TL 2163 TL -%1,7
En yUksek [ en dustk sektor tcreti (Ozel) 7.308 TL< 1142 TL 6.788 TL<> 1142 TL +520 /0 TL

* GUnluk Brat Asgari Ucret: 1101 TL (Ocak 2026 itibariyla)

Ozet: Haziran'da toplam sigortali (4/a) sayisi Mayis'a gére 435.179 kisi artarak 17,41 milyon seviyesine yukseldi.
Ozel sektdérde ortalama gunlik brut Geret 2163 TL'den 2126 TL'ye geriledi; aylik bazda -%]1,7'lik disgus. Ucret
tepesinde siralama korundu: Hava Yolu Tagimacihigi 7.308 TL ile zirvede. Taban Gcret Mayis duzeyinde kaldi.

En Yiksek Ucretli 5 Sektor
Mayis Haziran 2026 — Ozel Sektor

K s o

Hava Yolu Tagsimaciligi 7.308 TL 6.788 TL +520 TL

9 !(ok K&émara ve Rafine Edilmig Petrol Urdnleri 6.915 TL 6.398 TL +517 TL
Imalati

3 Flnqnscl Hizmet Faaliyetleri (sigorta & emeklilik 5395 TL 5.448 TL -53TL
haric)

a B|Ig|§cyar Programlama, Danismanlik ve llgili 4904 TL 4878 1L +26 TL
Faaliyetler

5 Diger Ulagim Araglarinin imalati 4727 TL 4286 TL +441TL

Ozet: Haziran'da ilk 5'in dérdinde artis, birinde dugts géraldy; ilk dort sira degismedi. En guglu artis Hava Yolu
Tagimaciligi'nda (+520 TL), ardindan Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol (+517 TL). Tek dusUs Finansal
Hizmetlerde (-53 TL). Diger Ulagim Araglarinin imalati 4.286 TL'den 4.727 TL'ye gikarak yedinci siradan besinci
siraya yukseldi ve ilk 5'e girdi.
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Sektorlerde Istihdam Degisimi

Mayis 2026 Haziran 2026

En Cok Artig Gosteren 5 Sektor

ikamet amagli olan ve olmayan binalarin

ingaat 1.396.936 1.496.477 +99.541 +7,13%
47 Perakende ticaret 1.656.657 1.694.809 +38.152 +2,30%
55 Konaklama 489.832 527.516 +37.684 +7,69%
42 Bina digi yapilarin ingaati 319.817 354.018 +34.201 +10,69%
56 Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 926.623 956.506 +29.883 +3,22%

En Cok Azalig Gosteren 5 Sektor

idare merkezi ve idari danigmanlik faaliyetleri 210.619 199.287 -11.332 -5,38%
80 Sorusturma ve gavenlik faaliyetleri 253.341 242.826 -10.515 -4,15%
85 Egitim 695.097 685.156 -9.941 -1,43%
86 insan saghg hizmetleri 881.088 872.841 -8.247 -0,94%

Reklamcilik, piyasa arastirmasi ve halkla

3 iligkiler

60.593 58.208 -2.385 -3,94%

Ozet: Haziran'da istihdam artiginin agik ara merkezi bina ingaati oldu. ikamet amagl binalarin ingaati, Mayis'taki
62,4 bin kisilik sert kaybin ardindan 99,5 bin kisilik artisla guglu bicimde geri déndu. Perakende (+38,2 bin),
konaklama (+37,7 bin) ve bina digi yapilar (+34,2 bin) de guglu artig gdsterdi. Buna karsilik idare merkezi ve
idari danigmanlik faaliyetleri Mayis'taki guc¢lu geri dénusun ardindan Haziran'da yeniden 11,3 bin kisilik kayipla
en fazla gerileyen sektér oldu.
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lller Bazinda Istihdam

Mayis 2026 Haziran 2026 - SGK 4/a

En Cok Artan 5 il En Az Artan 5 il

istanbul 4.437.402 4.510.861 +73.459 Kilis 21126 21.199
Ankara 1.363.399 1.399.993 +36.594 Artvin 25.769 26.206
Antalya 798.940 828.862 +29.922 Bayburt 9.694 10.202
izrmir 986.622 1.014.91 +28.289 Tunceli 10.448 11102
Kocaeli 598.330 617.322 +18.992 Corum 70.318 71.035

' Haziran'da azalan il yok — 81ilin tamaminda artis yasandi - Toplam +435.179 sigortali

| Mayis Haziran déneminde 8lilin 8Tinde artig - 0'inda diiglis - En giiclii artig: istanbul (+73.459) -

+437
+508
+654

+717

En sinirh artig: Kilis (+

Not: Mayis Haziran déneminde 81ilin tamaminda artig var; dsts yasayan il bulunmuyor. Haziran'da istihdam
artigl édneeki ayin turizm illeri agirlikll géranimuanden farkl olarak buyuksehirlere ve sanayi merkezlerine guclu
bigimde yayildi. istanbul 73.459 kisilik artigla agik ara ilk sirada, Ankara 36.594 kisiyle ikinci sirada yer aldi. En
sinirl artig 73 kisiyle Kilis'te goraldy; Artvin, Bayburt, Tunceli ve Gorum da artigin en dtstk kaldigi iller oldu.
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Datassist Notlari

Datassist Payroll Services olarak, Turkiye'deki isglcU piyasasi trendlerini yakindan takip ediyor ve
musterilerimizin, paydaglarimizin ve ig ortaklarimizin ihtiyaglarina yénelik géztmler uretiyoruz.

Son yillardaki hizll mevzuat degisiklikleri sirketlerin bordro ve insan kaynaklari gibi aktif regtlasyon alanlarinin
surdurulebilirligi konusunda zorluklar yaratiyor. 2025-2030 yillari arasinda kamu denetimlerinin dramatik
artigi, Tamamlayici Emeklilik Sistemi gibi koklU regulasyon degisiklikleri, istihdam tesviklerinin yenilenmesi
gibi bir regulasyon tsunamisi beklenmektedir.

Rakamlardan ve grafiklerden 6te, isimizin 6zinde insan var. Datassist olarak, sayfalar dolusu veriyi insan
odakli iggérulere déntstirmeye devam edecegiz.

Veri Sinirlari ve Kullanim Uyarisi

® Veri Kapsami: SGK verileri sadece kayitli istihdami igerir. TUIK anket verileri 6rneklem hatasi barindirabilir.

® Zaman Uyumsuzlugu: Farkli kaynaklardan alinan veriler farkli periyotlara ait olabilir. Rapor, belli bir tarih
itibaryla gegerli durumu yansitir.

® Yorumlar ve Ongériller: Rapordaki dederlendirmeler Datassist Aragtirma Uzmanlarinin  profesyonel
gérusleridir; gelecekteki gergeklesmeler farkli yénde olabilir.

® Kullanim ve Sorumluluk: icerik genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Rapor igerigi, kaynagi belirtiimek
suretiyle alintilanabilir ancak izinsiz ticari amagla kopyalanamaz.

Kaynakca

® TUIK - Hanehalki igglcu istatistikleri ve Kazang Yapisi istatistikleri

® SGK - Aylik istatistik Bultenleri ve istatistik Yilliklari

® [SKUR — Aylik istatistik Bulteni

® ILO - Global Wage Report

® OECD - Employment Outlook, OECD.Stat veritabani (Average Wages)
® Eurostat - Labour Cost Index ve Eurostat news releases

® Datassist Payroll Services Arastirmalari ve Calismalari, 2023-2024-2025
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