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Pay Insight Monthly (PIM), Turkiye'de &zel sektdrin istihdam ve Ucret trendlerini SGK, TUIK gibi
resmi kaynaklardan alinan en guncel verilerle yorumlayan aylik icgdéru bultenidir. Bu sayimizda

Nisan 2026 — Mayis 2026 verilerini karsilastirarak makro gérinimu, sektérler arasi Ucret farklarini
ve istihdam hareketlerini ele aliyoruz.

Mayis 2026 itibariyla 4/a kapsamindaki toplam sigortali sayisi 16.970.080'e gerileyerek Nisan'a gére
53.542 kisi azaldi. Mart ve 6zellikle Nisan aylarinda giglenen istihdam gérinimd, Mayis verisiyle birlikte
yeniden daha parcall bir yapiya déndu. Nisan-Mayis déneminde 81 ilin 26'sinda istihdam artarken 55 ilde
gerileme yasandi. Artisin merkezi yine turizm bélgeleri oldu: Antalya bir ayda 38.874 kisilik artigla agik ara ilk
sirada yer alirken, Mugla 26.514 kisilik yUkseligle ikinci siraya yerlesti. Buna karsilik istanbul'da 20.756,
Ankara'da 17.576 kisilik dusus yasandi.

Sektorel kinlimda Mayis''n en gugli hareketi turizm baglantili faaliyetlerde goérulirken, Nisan'da istihdam
artiginin ana taslyicisi olan insaat tarafinda sert bir geri dénus yasandi. Konaklama sektéri bir ayda 60.099
kigilik artis ve %13,99'luk yukseligle istihdami en fazla artiran sektér oldu. Buna karsilik ikamet amagl
binalarin ingaati, Nisan'daki 110,1 bin kisilik olaganustl yukselisin ardindan Mayista 62.408 kigilik kayipla
istihdami en fazla gerileyen sektér oldu.

Ucret tarafinda ise istihdamdaki gerilemenin aksine yukari yonlU bir hareket goéruldi. Ozel sektérde
agirliklandiriimig ortalama gunltk brat teret 2.074 TL'den 2.163 TL'ye ylikselerek Nisan'a gore yaklasik +%4,3
artis kaydetti. Ucret tepesindeki siralamada degisiklik oimadi: Hava Yolu Tagimacihigi 6.788 TL ile ilk sirada
kalmaya devam ederken, en sert gerileme sigorta, reastrans ve emeklilik fonlarinda yagandi (-277 TL). Taban
Ucrette Ev i¢i Galiganlar yalnizca 3 TL artigla yerini korudu.

Datassistin 25 yili askin bordro ve insan kaynaklari deneyimini veri odakli i¢ggérilerle birlestirerek,

CHRO-CFO-CEO duzeyindeki karar vericilere net ve eyleme dénuk bir gergeve sunmayi hedefliyoruz.

Keyifli okumalar.
Datassist Payroll Services — Research
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PIM Metodolojisi

Bu raporda sunulan tim veriler, kamuya acgik ve resmi kaynaklardan alinmigtir. Analizlerde kullanilan

baslica veri kaynaklari sunlardir:

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

istihdam, igsizlik, Gcret ve kazang istatistikleri igin
temel kaynak. istihdam edilen kisi sayisi, igsizlik
oranlari ve ortalama Ucret duzeyleri TUIK
bultenlerinden alinmistir.

ISKUR

isglicu piyasasinin arz yénayle ilgili veriler (issiz
sayis, ise yerlestirmeler, acik igler) icin iSKUR'Un acik
verilerine ve bultenlerine bagvurulmustur.

Veri igleme ve Analiz

Veriler Datassist Arastirma Ekibi tarafindan
temizlenmisg, karsilastirmali tablolar olugturulmustur.
Trend analizlerinde mevsimsellikten arindiriimis
seriler tercih edilmistir.

Sosyal Givenlik Kurumu (SGK)

Kayitl istihdam verileri igin SGK aylik istatistik
bultenlerinden yararlaniimistir. 4/a kapsamindaki
sigortall galigan sayilari ile sektérel ve bdlgesel
dagilimlar SGK verilerine dayanmaktadir.

Uluslararasi Kaynaklar

Turkiye verilerini kiresel baglama oturtmak igin ILO
ve OECD rapor ve verileri incelenmistir. Eurostat ve
Dunya Bankasi géstergeleri de kontrollerde
kullaniimigtir.

Guvenilirlik ve Gegerlilik

SGK verileri kayit digl istihdami kapsamaz; TUIK
anket verileri drneklem hatasi barindirabilir. Farkl
kaynaklar tutarhhk agisindan ¢apraz
karsilastinimistir.
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Mayis 2026 Makro Tablo

GOSTERGE MAYIS 2026 m AYLIK DEGigiM

Toplam sigortali (4/a) 16.970.080 17.023.622 -53.542
Ortalama gunluk brut tcret (Ozel) 2163 TL 2.074 7L +%4,3
En yUksek [/ en dustk sektor tcreti (Ozel) 6.788 TL 1142 TL 6.645 TL 1139 TL +143 [ +3TL

* GUnluk Brat Asgari Ucret: 1101 TL (Ocak 2026 itibariyla)

Ozet: Mayis'ta toplam sigortali (4/a) sayisi Nisan'a gére 53.542 kisi azalarak 16,97 milyon seviyesine geriledi.
Ozel sektorde ortalama gunlak brat Geret 2.074 Tl'den 2163 TL'ye yukseldi; aylik bazda +%4,3'luk artig. Ucret
tepesinde siralama degdismedi: Hava Yolu Tagimaciligi 6.788 TL ile zirvede kalmaya devam etti. Taban Ucret
yalnizca 3 TL artarak neredeyse yatay kaldi.

En Yuksek Ucretli 5 Sektor
Nisan Mayis 2026 — Ozel Sektor

e e e e

Hava Yolu Tasimacilig 6.788 TL 6.645 TL +143TL

5 !(ok Kémuara ve Rafine Edilmis Petrol Urlnleri 6.398 TL 6307 TL +91TL
Imalati

3 Flnqnsol Hizmet Faaliyetleri (sigorta & emeklilik 5448 TL 5546 TL -98 TL
haric)

4 Bllglgayqr Programlama, Danigmanlik ve lgili 4878 TL 4861 7L 7 TL
Faaliyetler

5 Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Fonlar (zorunlu 4455 TL 4732 TL -277TL

sos. guv. harig)

Ozet: Mayis'ta ilk 5'in Gglnde artis, ikisinde dugls goéruldy; siralamada degisiklik olmadi. En guglu artis Hava
Yolu Tagimaciligrnda (+143 TL), en sert dUgUs Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlarinda (-277 TL). Finansall
hizmetler 98 TL gerilemesine ragmen tguncu sirayi korudu.



PIM — 08/2026

.
Sektorlerde Istihdam Degisimi

Nisan 2026 Mayis 2026

En Cok Artig Gosteren 5 Sektor

Konaklama 429.733 489.832 +60.099 +13,99%
70 idare merkezi ve idari danigmanlik faaliyetleri 194.044 210.619 +16.575 +8,54%
56 Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 921.347 926.623 +5.276 +0,57%
73 'R.ek!omcnlk, piyasa arasgtirmasi ve halkla 56.50] 60.593 +4.092 +7,24%
iligkiler
79 Seyahat acentesi, tur operatéri ve 67.684 71.483 +3.799 +5,61%

rezervasyon hizmetleri

En Cok Azalig GOosteren 5 Sektor

ikamet amagli olan ve olmayan binalarin

ingaat 1.459.344 1.396.936 -62.408 -4,28%
85 Egitim 704.063 695.097 -8.966 -1,27%
14 Giyim egyalarinin imalati 502.304 493.998 -8.306 -1,65%
43 Ozel ingaat faaliyetleri 304.914 297.237 -7.677 -2,52%
46 Toptan ticaret 791.045 784.251 -6.794 -0,86%

Ozet: Mayis'ta istihdam artiginin agik ara merkezi konaklama sektért oldu; Nisan'daki 429,7 bin kisiden 489,8
bine ¢ikarak +60.099 kisi ve +%13,99 kaydetti. Buna karsilik Nisan'in en giglid hamlecisi olan bina ingaati 62.408
kigilik kayipla en sert gerileyen sekt6r oldu. E§itim, giyim imalati ve toptan ticaretteki dustsler Mayis tablosunun
diger negatif hareketlerini olugturdu.
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lller Bazinda Istihdam

Nisan 2026 Mayis 2026 - SGK 4/a

En Cok Artan 5 il En Cok Azalan 5 il
s oo [ i s o
Antalya 760.066 798.940 +38.874 istanbul 4.458.158 4.437.402 -20.756
Mugla 278.169 304.683 +26.514 Ankara 1.380.975 1.363.399 -17.576
Rize 55.675 60.755 +5.080 Hatay 267.141 255.330 -11.811
Aydin 193.536 195.917 +2.381 Bursa 730.932 721.406 -9.526
Erzurum 95.854 97.939 +2.085 Kocaeli 607.143 598.330 -8.813

' Nisan Mayis déneminde 8lilin 26'sinda artis - 55'inde dlislis - Toplam -53.542 sigortali - En gucli artis: Antalya - En's

Not: Nisan Mayis déneminde 81 ilin 26'sinda artig, 55'inde dusus var. Artisin merkezi yine turizm bélgeleri:
Antalya 38.874 kisilik artigla agik ara ilk sirada, Mugla 26.514 kisiyle ikinci sirada yer aldi. Buna karsilik Nisan'da
buyuk artig gdsteren istanbul (-20.756) ve Ankara (-17.576) Mayis'ta en fazla gerileyen iller oldu. Mayis tablosu,
turizm merkezlerindeki genislemenin Ulke genelindeki istihdam kaybini telafi edemedigi daha ayrismis bir
bélgesel gérunime isaret ediyor.
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Datassist Notlari

Datassist Payroll Services olarak, Turkiye'deki isglcU piyasasi trendlerini yakindan takip ediyor ve
musterilerimizin, paydaglarimizin ve ig ortaklarimizin ihtiyaglarina yénelik géztmler uretiyoruz.

Son yillardaki hizll mevzuat degisiklikleri sirketlerin bordro ve insan kaynaklari gibi aktif regtlasyon alanlarinin
surdurulebilirligi konusunda zorluklar yaratiyor. 2025-2030 yillari arasinda kamu denetimlerinin dramatik
artigi, Tamamlayici Emeklilik Sistemi gibi koklU regulasyon degisiklikleri, istihdam tesviklerinin yenilenmesi
gibi bir regulasyon tsunamisi beklenmektedir.

Rakamlardan ve grafiklerden 6te, isimizin 6zinde insan var. Datassist olarak, sayfalar dolusu veriyi insan
odakli iggérulere déntstirmeye devam edecegiz.

Veri Sinirlari ve Kullanim Uyarisi

® Veri Kapsami: SGK verileri sadece kayitli istihdami igerir. TUIK anket verileri 6rneklem hatasi barindirabilir.

® Zaman Uyumsuzlugu: Farkli kaynaklardan alinan veriler farkli periyotlara ait olabilir. Rapor, belli bir tarih
itibaryla gegerli durumu yansitir.

® Yorumlar ve Ongériller: Rapordaki dederlendirmeler Datassist Aragtirma Uzmanlarinin  profesyonel
gérusleridir; gelecekteki gergeklesmeler farkli yénde olabilir.

® Kullanim ve Sorumluluk: icerik genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Rapor igerigi, kaynagi belirtiimek
suretiyle alintilanabilir ancak izinsiz ticari amagla kopyalanamaz.

Kaynakca

® TUIK - Hanehalki igglcu istatistikleri ve Kazang Yapisi istatistikleri

® SGK - Aylik istatistik Bultenleri ve istatistik Yilliklari

® [SKUR — Aylik istatistik Bulteni

® ILO - Global Wage Report

® OECD - Employment Outlook, OECD.Stat veritabani (Average Wages)
® Eurostat - Labour Cost Index ve Eurostat news releases

® Datassist Payroll Services Arastirmalari ve Calismalari, 2023-2024-2025
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