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Pay Insight Monthly

Pay Insight Monthly (PIM), Turkiye'de 6zel sektérin istihdam ve Ucret trendlerini
SGK, TUIK gibi resmi kaynaklardan alinan en giincel verilerle yorumlayan aylk icgér
baltenidir. Bu sayimizda Eylul - Ekim 2025 verilerini karsilastirarak makroekonomik
goranumu, sektdrler arasi Gcret farklarini ve istihdam hareketlerini ele aliyoruz.

Ekim 2025 itibariyla 4/a kapsamindaki toplam sigortali sayisi 17.135.506'ya
gerileyerek Eyliil'e gére 129.873 kisi azaldi. Bu ayin fotografi, “genel soguma +
mevsimsellik” olarak okunuyor: Eylul'de artisin lokomotifi olan buyluk merkezlerde
(6zellikle istanbul) ivme zayiflarken, turizm agirlikhi kiyi illerinde geri ¢cekilme ¢ok
daha belirgin; Antalya ve Mugla dususte one cikiyor. Buna karsilik, Diyarbakir,
Batman, Igdir, Samsun ve Siirt gibi illerde sinirli ama dikkat ¢ekici artislar géruluyor.

Sektérel kirihmda, artisin geldigi alanlar daha cok Egitim ve istihdam faaliyetleri
(isguct araciligl) etrafinda yogunlasirken; dusus tarafinda Konaklama, Yiyecek-
icecek hizmetleri ve perakende one cikiyor. Bu dagilim, yaz sezonu sonrasi hizmetler
tarafinda normallesmenin hizlandigina isaret ediyor.

Ucret tarafinda ise 6zel sektérde agirliklandirilmis ortalama gunlik brit tcret 1.625
TL'ye yUkseldi (ayhk +%0,3). Ucret tepesinde Hava Yolu Tasimacihg liderligini
koruyor; ancak Ekim'de tepe Ucrette geri cekilme var. ilk 5 Gcretli sektér listesinde bu
ay Sigorta/Reasiirans & Emeklilik Fonlari yukari cikarken, Tutin Uridnleri ilk 5'in
disina geriliyor. Taban Ucrette Ev i¢i Caliganlar'in yeri degismiyor.

Datassist’in 25 yili askin bordro ve insan kaynaklari deneyimini veri odakli icgorulerle
birlestirerek, CHRO-CFO-CEO duzeyindeki karar vericilere net ve eyleme donuk bir
cerceve sunmayi hedefliyoruz.

Keyifli okumalar.
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PIM Metodolojisi

Bu raporda sunulan tim veriler, kamuya a¢ik ve resmi kaynaklardan
alinmistir. Analizlerde kullanilan baglica veri kaynaklari sunlardir:

Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK)

istihdam, issizlik, tGcret ve kazang
istatistikleri icin temel kaynak.
Ornegin istihdam edilen kisi sayi-
si, issizlik oranlari, ortalama Ucret
duzeyleri TUIK'in yayimladigi bul-
tenlerden alinmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu
(SGK)

Kayitli istihdam verileri icin SGK
aylik istatistik bultenlerinden ve
SGK'nin resmi veritabanindan
yararlanilimistir. Ozellikle 4/a kap-
samindaki sigortali calisan sayilari,
sektorel ve bolgesel dagilimlar SGK
verilerine dayanmaktadir. SGK
verileri, kayitl (resmi) istihdamin
guncel durumunu yansitir.

ISKUR

Isglict piyasasinin arz yonuyle

ilgili (issiz sayis|, ise yerlestirmeler,

acik isler) veriler icin ISKUR'un acik

verilerine ve bultenlerine basvurul-
mustur.

Uluslararasi Kaynaklar

Turkiye verilerini kuresel baglama
oturtmak amaciyla ILO (Ulusla-
rarasi Calisma Orgiitii) ve OECD
tarafindan yayinlanan rapor ve ve-
riler incelenmistir. Ayrica Eurostat
ve Dunya Bankasi gibi kuruluslarin
ilgili gbstergeleri de kontrollerde
kullaniimistir.
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Veri isleme ve Analiz
Yoéntemleri

Rapor kapsaminda derlenen nicel veriler, Da-
tassist Arastirma Ekibi tarafindan temizlenmis,
karsilastirmali tablolar ve grafikler olusturul-
mustur. Trend analizlerinde mevsimsellikten
arindiriimig seriler tercih edilmis, yillik ve aylk
degisimler hesaplanmistir. Ucret dagihmi ana-
lizinde ortanca (median) ve ortalama degerler
karsilastirilarak ekstrem degerlerin etkisi vur-
gulanmistir. Bélgesel karsilastirmalarda saghkl
analiz yapabilmek icin TUIK bélgesel istatistikle-
rine ek olarak SGK il bazli sigortal verileri har-
manlanmistir.

Her bir veri noktasi icin en giincel mevcut do-
nem baz alinmistir. Veriler rapor icinde ilgili bo-
limlerde tablolarla desteklenmistir.

(&

Guvenilirlik ve Gegerlilik

Kullanilan resmi istatistiklerin gtvenilirligi, bu
kurumlarin metodolojik standartlarina dayan-
maktadir. Bununla birlikte, idari kayitlara dayal
verilerin (SGK gibi) kayit disi istihdami kapsa-
madigl; anket bazh verilerin (TUIK gibi) ise oOr-
neklem hatasi pay! barindirabilecegi not edil-
melidir. Bu raporda farkli kaynaklar tutarliik
acisindan capraz karsilastirilmis, trendler arasi
tutarsizliklar géruldigunde metodolojik acikla-
malar not edilmistir.

Bu metodoloji 1siginda hazirlanan PIM rapo-
runun, seffaf ve izlenebilir bir veri temelinde,
kanita dayali icgoéruler sundugunu belirtmek
isteriz. TUm verilere iliskin kaynak referanslari,
gerektiginde okuyucularimizin detayli inceleme
yapabilmesi icin dipnotlarda ve rapor sonunda-

ki kaynakcada sunulmustur.
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ul Makro Goériiniim (Ekim 2025)

GOSTERGE EKIM 2025 EYLUL 2025 AYLIK DEGISIM

Toplam sigortal (4/a) 17.135.506 17.265.379 -129.873

Ortalama gunluk brut
Ucret (TL)
En yuksek / en dusuk
sektor tcreti (Ozel)
Giinliik Briit Asgari Ucret: 866,85 TL

1.625TL 1.620TL +%0,3

5.083 TL L4901 TL [ 5.223 TL &4 900 TL -140/+1TL

Ozet: Ekim'de toplam sigortali sayisi 129,9 bin kisi azalarak 17,14 milyon oldu. Ozel sektérde
agirhklandiriimis ortalama giinliik brt tGceret 1.625 TL'ye cikti (aylik +%0,3). Ucret tepesinde yine
Hava Yolu Tasimacihgl, tabaninda Ev ici Calisanlar yer aliyor; ancak tepe (icret Eyliil'e gére 140
TL geriledi.

% En Yiksek Ucretli 5 Sektor - Eylil - Ekim 2025
(Ozel Sektér)

= Ort. Gunluk | Ort. Gunluk o
SIRA SEKTOR Ucret (Ekim) | Ucret (Eyliil) Degisim

1. | & Hava Yolu Tasimacilig 5.083TL 5.223TL -140 TL

2. | 8 Kok Kémiru ve Rafine Edilmis Petrol 4671 TL 4.794 TL 123 7L
Urdnleri Imalati

3. | = Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta & 3911 TL 3.940 TL 30TL
Emeklilik haric)

4. L Bilgisayar Programlama, Danismanlik 3580 TL 3553 TL +27 TL
ve llgili Faaliyetler

5. ¢ Sigorta, Reasu!’.ans ve Em_eklilik Fonlari 3282 TL 3251 TL +108 TL
(zorunlu sosyal guvenlik haric)

Ozet: Liderlik Hava Yolu'nda siiriiyor; ancak Ekim’de tepe Ucrette geri ¢ekilme var. Sigortacilik
artisla ilk 5'e giriyor; Tiitiin Uriinleri ise 6. siraya geriliyor. Bilgisayar Programlama tarafinda
sinirh bir artig dikkat cekiyor.
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~/ Sektorlerde istihdam Degisimi
(Eyliil - EKim 2025)

% En Cok Artis Gosteren Sektorler:

NACE SEKTOR EYLUL EKIM DEGIiSIM | DEGISIM %
85 | & Egitim 659.386 684.750 | +25.364 | +3,85%
78 | [¥istihdam Faaliyetleri 114.057 117.682 +3.625 +3,18%

¥ Kamu Yonetimi ve
84 | Savunma; Zorunlu Sosyal 306.099 309.006 +2.907 +0,95%
Guvenlik
86 | i&linsan Sagligi Hizmetleri | 891.572 894.110 +2.538 +0,28%
42 In;zi_j”t? Disi Yapilarin 324653 | 326097 | +1.444 | +0,44%

"\ En Cok Azalis Gosteren Sektorler:

NACE SEKTOR EYLUL EKIM DEGIiSIM | DEGISIM %
55 | & Konaklama 520.370 467.889 | -52.481 | -10,09%
47 | Perakende Ticaret 1.674.431 | 1.648.953 | -25.478 -1,52%
56 | S Yiyecek ve Icecek 937.579 916.243 | -21.336 | -2,28%

Hizmeti Faaliyetleri

¥ Giyim Esyalarinin

14 .
Imalati

520.973 510.628 -10.345 -1,99%

46 W Toptan Ticaret 802.071 796:565 -5.506 -0,69%
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iller Bazinda istihdam Hareketleri
(Temmuz - Agustos 2025, SGK 18-4-a)

& En Cok Artan ilk 5 il

il Eyliil Ekim Degisim
Diyarbakir 206.226 207.770 +1.544
Batman 92.673 93.903 +1.230
1gdir 22.115 23.229 +1.114
Samsun 215.255 216.281 +1.026
Siirt 32.752 33.774 +1.022

"\ En Cok Azalan iller

il Eyliil Ekim Degisim
Antalya 809.726 774.265 -35.461
Mugla 308.408 282.792 -25.616
izmir 1.008.175 994.118 -14.057
istanbul 4.493.984 4.482.709 -11.275
Bursa 737.902 729.025 -8.877

Not: EylUl - Ekim doneminde 34 ilde artis, 47 ilde dusus gorullyor (6zellikle turizm
agirhikh kiyi illerinde sezon etkisi belirgin).
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Datassist Notlari

Datassist Payroll Services olarak, Turkiye'deki isgiici piyasasi trendlerini ya-
kindan takip ediyor ve musterilerimizin, paydaslarimizin ve is ortaklarimizin ih-
tiyaglarina yonelik ¢dzamler Uretiyoruz. Bu rapordaki bulgular 1siginda birkag
6nemli degerlendirmemizi paylasmak isteriz:

Son yillardaki hizli mevzuat degisiklikleri sirketlerin calisan/isveren iliskilerini
yonetimi, bordro ve insan kaynaklari gibi aktif regulasyon alanlarinin sarduru-
lebilirligi konusunda zorluklar yaratiyor. Bundan ¢ok daha fazlasiise 2025-2030
yillari arasinda bekleniyor. Kamu denetimlerinin dramatik artisi, Tamamlayici
Emeklilik Sistemi vb. koklu regulasyon degisiklikleri, istihdam tesviklerinin is-
tihdami koruyucu nitelikte yenilenmesi gibi bir regtlasyon tsunamisi beklendi-
gini séyleyebiliriz.

Rakamlardan ve grafiklerden 6te, isimizin 6zUnde insan var. Datassist olarak,
sayfalar dolusu veriyi insan odaklh icgdrulere donustirmeye devam edecegiz.
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Veri Sinirlari ve Kullanim Uyarisi

Bu raporda sunulan bilgiler, givenilir olduguna inanilan resmi kaynaklardan
derlenmistir ve genel bir bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak:

« Veri Kapsami: TUIK, SGK, ISKUR gibi kurumlarin verileri belirli tanim ve kap-
samlara tabidir. Ornegin SGK verileri sadece kayitli istihdami icerir, kayit disi
istihdami yansitmaz. TUIK anket verileri 6rneklem hatalari ve revizyonlar ba-
rindirabilir. Bu raporda yapilan analizler ve ¢ikarimlar, s6z konusu verilerin
dogru ve eksiksiz oldugu varsayimina dayanmaktadir.

« Zaman Uyumsuzlugu: Farkl kaynaklardan alinan veriler farkh periyotlara
ait olabilir (6rnegin Ucret verileri 2023, issizlik verisi 2024). Rapor hazirlanir-
ken en guncel veriler kullaniimistir, ancak hizla degisen ekonomik kosullar-
da bazi gostergeler rapor yayinlandigi anda guncelligini yitirebilir. Bu rapor,
belli bir tarih itibariyla gecerli durumu yansitir.

« Yorumlar ve Ongériiler: Raporda yer alan degerlendirme, tahmin ve éneri-
ler Datassist Arastirma Uzmanlarinin profesyonel gorusleridir. Bu gorusler,
mevcut trendlere dayanarak ileriye yonelik cikarimlar icermektedir. Ancak
gelecekteki ekonomik ve sektdrel gerceklesmeler farkli yonde olabilir.

* Kullanim ve Sorumluluk: Bu raporun icerigi genel bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Raporda verilen bilgilerin kullanilmasindan dogacak sonuc-
lar konusunda Datassist veya rapor yazarlari sorumluluk kabul etmez. Ozel-
likle Gcret belirleme, yatirnm karari gibi kritik streclerde bu rapora dayana-
rak aksiyon alinmasi halinde, karar vericilerin kendi ek analizlerini yapmalari
tavsiye edilir. Rapor icerigi, kaynagi belirtilmek suretiyle alintilanabilir ancak
izinsiz ticari amacla kopyalanamaz.

+ Gizlilik: Rapor hicbir gizli bilgi icermemekle birlikte, kullanilan bazi veriler
kamuya acik olmayan 6zel arastirmalardan elde edilmis olabilir (6r. pazar
arastirmalari gibi). Raporu alan taraflar, icerigi G¢uncu kisilerle paylasirken
bu uyari notunu da iletmekle mukelleftir.

Sonug¢ olarak, Pay Insight Monthly raporu, yogun bir dikkat ve titizlikle hazir-
lanmistir.
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Kaynakc¢a
(Rapor boyunca referans alinan baslica kaynaklar)

 TUIK - Hanehalki isgiicii istatistikleri ve Kazang Yapisi istatistikleri

« SGK - Aylik istatistik Bultenleri ve istatistik Yilliklari

* ISKUR - Aylik istatistik Biilteni

* ILO - Global Wage Report

e OECD - Employment Outlook, OECD.Stat veritabani (Average Wages)

* Eurostat - Labour Cost Index ve Eurostat news releases

* ADP Research Institute - People at Work 24/25

* PwC - The Fearless Future: 2025 Global Al Jobs Barometer (2025)

» Datassist Payroll Services Arastirmalari ve Calismalari, 2023-2024-2025
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