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I Bu Rehberde Ne Ogreneceksiniz?

¢ SGK uzaktan galisma gilin sayisini MPHB'de prim édeme gtininden ayri ve dogru bildirme

2026 yemek ve ulasim istisnalarini ddeme bicimine gére bordroya dogru yansitma
¢ Fazla galisma, is kazasi, yazili sézlesme gibi bordro uyum gereksinimlerini hibrit modelde yerine getirme

e Sik yapilan hatalari aylik kapanis kontrol listesiyle erken yakalama
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Bolum 1:
Hibrit ve Uzaktan

Calisma:
Yasal Cerceve ve Temel
Kavramlar

Hibrit ve uzaktan ¢alisma artik norm, ama bordro ve SGK uyumu

net degil.
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Uzaktan Calisma Tanimi ve Yasal Dayanak (is
Kanunu Madde 14)

Pandemi sonrasi kalici hale gelen hibrit ve uzaktan ¢alisma modeli, birgcok sirket i¢in yeni normali olusturdu. Ancak

bu modelin bordro ve SGK mevzuatina uygun yiiriitilmesi konusunda belirsizlikler devam ediyor. isverenler, uzaktan
calismanin yasal gergevesini bilmeden veya yazili sézlesme yapmadan esnek ¢alisma diizenlemelerine geciyor. Bu

durum, hem yasal zorunluluk ihlali hem de uyusmazlik durumunda ispat zorlugu yaratiyor.

Bu boltimde, uzaktan ¢alismanin yasal temelini, is Kanunu Madde 14 ve Uzaktan Calisma Yonetmeligi'nin getirdigi

zorunluluklari ve yazih sézlesmede bulunmasi gereken maddeleri detaylandiracagiz.

Uzaktan calisma, 4857 sayili is Kanunu'nun 14. maddesinde "isginin is gérme edimini evinde ya da teknolojik iletisim
aracglanyla isyeri disinda yerine getirmesi" seklinde tanimlanir. Bu tanim, hem tam zamanl uzaktan ¢alismayi hem

de isyerinde ve uzaktan ¢alismanin birlesimi olan hibrit (karma) modeli kapsar.
Is Kanunu Madde 14 ile Uzaktan Calisma Yonetmeligi birlikte su temel kurallari belirler:

¢ Uzaktan calismaya iliskin is sézlesmeleri yazili sekilde yapilir
» Sbézlegmede igin tanimi, yapilma sekli, siiresi, yeri, licret, is araclari/ekipman ve iletigim sartlari yer alir

« lsciler uzaktan calismayi talep edebilir. isveren talebi Yénetmelik uyarinca 30 giin icinde degerlendirip sonucu

yazih olarak bildirir

¢ Uzaktan calisanlar ile isyerinde ¢alisanlar arasinda esit islem ilkesi uygulanir

Hibrit model, isyerinde ve uzaktan ¢alismanin birlesimi olarak karma sézlesme gerektirir. Ornegin, bir calisan

haftanin 3 giint ofiste, 2 giinii uzaktan ¢alisiyorsa, bu durum yazih sézlesmede net olarak belirtilmelidir.

I Uzaktan Calisma Yonetmeligi: Temel Kurallar

10 Mart 2021 tarihli ve 31419 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Uzaktan Calisma Yonetmeligi, Is Kanunu Madde

14'Un ayrintilarini diizenler. Yonetmelik, isverenin yiktmlillklerini ve uzaktan ¢alisanin haklarini netlestirir:

isverenin yiikiimliiliikleri:

¢ Yazih sézlesme yapma zorunlulugu
¢ lssaghgi ve giivenligi 6nlemleri alma, egitim verme ve saglk gézetimi saglama

¢ lIs araclarinin teslim, kullanim ve bakim kosullarini yazih olarak belirleme

Uzaktan calisanin haklari:

+ lIsyerinde galisanlarla esit islem gérme (iicret, sosyal haklar, terfi)
o s saghgi ve glivenligi egitimi alma

» Kisisel verilerinin korunmasi

SGK'nin 05.07.2021 tarihli Genel Yazisi, siireklilik géstermeyen arizi isyeri ziyaretlerinin esas galisma bigimini
degistirmedigini agiklar. Bu konu, uzaktan ¢alisma giin sayisinda sik karistirildigi icin Bélim 2'de ayrica ele

alinacaktir.
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Bolum 01 — Bdlum 1: Hibrit ve Uzaktan Calisma: Yasal Cergeve ve Temel Kavramlar (devam)

I Yazili S6zlesme Zorunlulugu ve S6zlesmede Bulunmasi Gerekenler

Is Kanunu Madde 14, uzaktan calisma sézlesmesinin yazili yapilmasini zorunlu kilar. Yazili sézlesme yoksa, yasal

zorunluluk ihlali olusur ve uyusmazlk durumunda ispat zorlugu yasanir.

Yazili s6zlesmede bulunmasi gereken maddeler sunlardir:

SOZLESME

q ACIKLAMA
MADDESI

Isin tanimi Calisanin gérevi

Yapilma sekli Uzaktan mi, karma mi?

Isin stiresi ve yeri Calisma saatleri,
lokasyon

Ucret ve 5deme Briit maas, 6deme glinii

Is araclari/ekipman Kim saglar, kim korur?

lletisim sartlar Nasil iletisim kurulacak?

Uygulama 6rnegi: Hibrit s6zlesme maddesi

"Yazihm Gelistirici"

"Pazartesi ve Carsamba ofiste. Sali, Persembe ve Cuma

uzaktan"

"09:00-18:00, ev adresi: Istanbul, Kadikéy"

"Briit 50.000 TL, her ayin 5'i"
"Laptop isveren saglar, elektrik gideri ¢calisan &der"

"Slack, Zoom, haftalik ekip toplantisi Carsamba 10:00"

"Calisan, haftada 3 giin (Pazartesi, Carsamba, Cuma) isyerinde (Maslak ofisi), 2 gtin (Sali, Persembe) uzaktan (ev

adresi) galisacaktir. Arizi durumlar (belge teslimi, toplanti vb.) igin isyerine ugramasi galisma bigimini degistirmez.

Calisma saatleri 09:00-18:00'dir. Haftalik ekip toplantisi Carsamba glinleri 10:00'da ofiste yapilir."

Q UZMANNOTU

Karma sézlesmelerde uzaktan ve isyerinde ¢alisma glinlerini net belirtin. "Esnek ¢calisma" gibi belirsiz ifadeler MPHB'deki

uzaktan ¢alisma giin sayisinin puantajla eslestirilmesini zorlastirir.

A DIKKAT

Yazili sézlesme yoksa yasal zorunluluk ihlali olusur. Uyusmazlik durumunda (fazla galisma, is kazasi, isten ¢ikis vb.) ispat

zorlugu yasarsiniz. SGK denetimleri sirasinda yazih s6zlesme istenebilir.

Bsliim Ozeti:

+ Uzaktan calisma Is Kanunu Madde 14 ile diizenlenir, yazil sézlesme zorunlu

Uzaktan Calisma Yonetmeligi temel kurallari belirler (is saghgi, editim, saglk gézetimi)

Soézlesmede isin tanimi, yapilma sekli, stresi, yeri, tcret, is araclari ve iletisim sartlari yer almali

¢ Hibrit modelde giinlerin net belirtiimesi SGK bildirimi igin kritik

Gegis: Yasal gerceve netlestikten sonra, simdi en kritik konuya gegelim: SGK giin bildirimi.
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Bolum 2:

SGK Uzaktan Calisma
Gilin Sayisi Bildirimi:
Adim Adim Rehber

SGK bildiriminde iki ayri alanin karistiriimasi yaygin bir hatadir:

prim édeme gilin sayisi ve uzaktan ¢alisma giin sayisi.
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Boliim 02 — Bolim 2: SGK Uzaktan Calisma Giin Sayisi Bildirimi: Adim Adim Rehber

SGK Giin Bildirimi Zorunlulugu: Mevzuat ve Genel
Yazilar

SGK 2021 yilinda MPHB'ye uzaktan galisma giin sayisi alanini ekledi. Bu alan, prim 6deme glin sayisinin yerine
gecmez. Ayin tamaminda ¢alisan hibrit bir personel icin prim édeme giin sayisi 30 olabilirken uzaktan calisma giin
sayisi yalnizca fiilen uzaktan calsilan ginleri gosterir. Kontrollin amaci bu iki alani puantaj ve yazil galisma

diizeniyle tutarh bildirmektir.
Bu bolimde MPHB'deki iki alani, karma sézlesmelerde glin hesabini ve arizi durum yorumunu adim adim ele alacagiz.

SGK, 2 Haziran 2021 tarih ve 25647141 sayil Genel Yozi ile uzaktan ¢alisma gilin sayisi bildirimini zorunlu kildi. Bu

yaziya gore:

« lsverenler, Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi (MPHB) icinde prim 6deme giin sayisina ek olarak uzaktan

calisma giin sayisini da belirtir
¢ Uzaktan calisma glin sayisi, prim 6deme giin sayisindan fazla olamaz
¢ Uzaktan calisma bigimi prime esas kazang hesabini kendiliginden degdistirmez. Prime esas kazang genel kurallara

gore hesaplanir

Bu bildirim, isverenlerin hibrit calismada en ¢ok zorluk ¢ektigi konulardan biri. Manuel takip yerine dijital puantaj

(PDKS) sistemleri kullanmak, hata riskini azaltir.

I Siirekli Uzaktan Calisanlarda Giin Sayisi Hesabi

Calisma stresinin tamaminda uzaktan ¢alisan sigortalilar icin SGK Genel Yazisi'nda énemli bir hiikiim var:
Uzaktan calisma giin sayisina ulusal bayram, genel tatil, yillik ticretli izin ve hafta tatili glinleri dahil edilir.
Bu, siirekli uzaktan g¢alisan bir kisinin ayda kag gtin bildirilecegini etkiler:

Ornek hesaplama:

¢ Ay icinde eksik gtinii bulunmayan aylik Geretli calisan
e Calisma bigiminin tamami yazil sézlesmeyle uzaktan
* Prim 6deme giin sayisi: 30

¢ Uzaktan calisma giin sayisi: 30

Surrekli uzaktan ¢alisanlarda bu hesaplama nispeten kolay. Asil karisiklik, karma (hibrit) sézlesmelerde ortaya
cikiyor.

I Karma (Hibrit) S6zlesmelerde Giin Bildirimi: Fiilen Uzaktan Calisilan Giinler

Hibrit calismada SGK giin bildirimi icin temel kural sudur:

Yalnizca fiilen uzaktan ¢calisilan glinler uzaktan calisma giin sayisi olarak bildirilir.

Ofiste galisilan glinler, uzaktan ¢alisma giin sayisina dahil edilmez. Hafta tatilleri ve resmi tatiller de karma

sozlesmelerde dahil edilmez (strekli uzaktan g¢alisanlardan farkli olarak).
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Bdlum 02 — Bolum 2: SGK Uzaktan Calisma Giin Sayisi Bildirimi: Adim Adim Rehber (devam)

Hesaplama &rnegi:
Haftada 3 giin ofiste, 2 gtin uzaktan ¢alisma diizeni bulunan bir ¢alisan igin ilgili ayin takvimini esas alin:

e Ayda 22 is glini
¢ Takvim ve puantaja gore ofiste ¢alisilan giin: 13

¢ Takvim ve puantaja goére uzaktan c¢alisilan giin: 9

¢ SGK'ya bildirilen uzaktan calisma giin sayisi: 9 giin

CALISMA . . s
. UZAKTAN GALISMA GUN SAYISI HESABI ORNEK (AYDA 22 iS GUNU)
MODELI
Surekli uzaktan Eksik glin yoksa Ucretli hafta tatili, genel tatil ve 30 prim guinti / 30 uzaktan giin
izinler dahil
Karma (hibrit) Yalnizca fiilen uzaktan calisilan glinler lgili ayin takviminde fiilen 9 uzaktan giin

varsa 9 giin

/\ DIKKAT

"Uzaktan ¢alisma giin sayisi” ile "prim deme giin sayisi" ayni kavram degildir. Hibrit ¢alisanin uzaktan glinlina sifir
yazmak, tek basina dokuz glinltk eksik prim bildirimi anlamina gelmez. Ancak MPHB verisini sézlesme ve puantajla tutarsiz
hale getirir. Prim 6deme giinli veya prime esas kazang ayrica eksik bildirilmisse bunlar kendi mevzuat sonugclariyla
degerlendirilir.

I Arizi Durumlar ve Sik Yapilan Hatalar

SGK Genel Yazisi'nda "arizi durum" yorumu, isverenleri en ¢ok sasirtan hikliimlerden biri:

Anzi durum nedir?

« Sdireklilik arz etmeyen durumlar (6rnedin arag, gereg, belge teslimi igin isyerine ugramay)
¢ Sigortalinin esas ¢alisma bigimini degistirmeyen nitelikte
¢ Yazil s6zlesmede degisiklige gerek yok

¢ Uzaktan calisma giin sayisi bildiriminde yazil s6zlesmedeki siireye gére hesaplanan giin sayisi esas alinir
Sik yapilan hatalar:

1. Karma s6zlesmede uzaktan ¢calisma alanini sifir birakmak: Fiilen uzaktan ¢aligilan gtinleri MPHB'nin ilgili

alanina yazin. Bu alanin bos birakilmasi, prim 6deme gtintinden ayri bir veri tutarsizhidi yaratir.

2. Anzi durumu yanhis yorumlamak: Calisan 1 saat isyerine ugradi diye o glinii ofiste isaretlemek yanhs. SGK
Genel Yazisi'na gore, arizi durumlar sézlesmeyi degistirmez. Yazil sézlesmede "Sali glinti uzaktan" diyorsa, o giin

1 saat ofise ugrasa bile uzaktan calisma giint olarak bildirilmeli.

3. Ulusal bayram ve genel tatil glinlerini unutmak: Stirekli uzaktan galisanlarda bu glinler dahil edilmeli. Karma

sozlesmelerde ise dahil edilmemeli sadece fiilen uzaktan calisilan is glinleri.

Uygulama 6rnegi: 100 ¢alisanli hibrit sirket
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Bdlum 02 — Bolum 2: SGK Uzaktan Calisma Giin Sayisi Bildirimi: Adim Adim Rehber (devam)

¢ Haftada 3 giin ofiste, 2 glin uzaktan ¢alisma modeli
e Ayda 22 is glinii

» Ofiste: takvim ve puantaja gére 13 giin

e Uzaktan: takvim ve puantaja gére 9 giin

* SGK'ya 9 giin uzaktan calisma bildirimi yapiimal

+ Kontrol sonucu: Prim ddeme giin sayisi 30, uzaktan galisma giin sayisi 9 olmali. iki alan ayri mutabiklastiriimali

Q UZMAN NOTU

Calisanin belge veya ekipman teslimi igin kisa siireli olarak isyerine ugramasi esas galisma bigimini degistirmez. MPHB

kaydini degistirip degistirmemeye karar verirken yazili sézlesmedeki diizeni ve olayin gercekten arizi olup olmadigini
belgeleyin.

PRATIK iPUCU
MPHB'deki "Uzaktan Calisma Giin Sayisi" stitununu puantajdan besleyin. Bordro kapanisinda prim édeme giind, uzaktan

gun, izin ve eksik gtin alanlarini ayni calisan bazinda karsilastirin.

Bsliim Ozeti:

* SGK Genel Yazisi (2.6.2021) uzaktan ¢alisma giin sayisi bildirimini zorunlu kildi

e Surekli uzaktan ¢alisanlarda ulusal bayram, genel tatil, izin ve hafta tatili gtinleri dahil

» Karma (hibrit) sézlesmelerde yalnizca fiilen uzaktan ¢aligilan gtinler bildirilir

e Anzi durumlar (belge teslimi vb.) sézlesmeyi degistirmez, yazili sézlesmedeki giin sayisi esas alinir

¢ Prim 6deme glinii ile uzaktan ¢alisma giinti ayri alanlardir ve ayri mutabakat ister

Gegis: SGK giin bildirimi netlestikten sonra, simdi yan hak istisnalarina ve fazla gcalisma hesabina bakalim.
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Boliim 3:
Yan Hak Istisnalari ve

Fazla Calisma Hesabu:
Hibrit Calismada

Uzaktan calisilan glinlerde yemek destegi siirebilir mi? Ulasim

istisnasi hangi gtinlerde uygulanir?
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Béliim 03 — B&liim 3: Yan Hak istisnalari ve Fazla Calisma Hesabi: Hibrit Calismada

Yemek Destegi: 2026'da Vergi ve SGK Kurallarini
Ayirin

Hibrit ve uzaktan ¢alisma modelinde yan haklar (yemek karti, ulasim destegi), bordro yénetiminin en karmasik
alanlarindan biri haline geldi. Calisanlar ofiste olmayan gtinlerde yemek karti almal mi? Ulasim destegdi nasil
hesaplanmali? Gelir vergisi ve SGK istisnasi sinirlari ne? Bu belirsizlikler hem ¢alisan memnuniyetsizligine hem de ek

maliyet ytiklerine yol aciyor.

Bu bélimde, 2026 gtincel yan hak istisna sinirlarini, hibrit modelde yan hak politikasi segeneklerini ve fazla ¢alisma

hesabini detaylandiracagiz.

2026 yihigin glincel yan hak istisna sinirlari séyle:

2026 GELiIR VERGISI

SGK KONTROLU
KURALI

Yemek bedeli Calisilan giin basina 300 Nakit, yemek karti, geki veya kuponu fark etmeksizin calisilan giin
TL'ye kadar istisna basina 300 TL'ye kadar prime esas kazanca dahil edilmez. Asan kisim
prime tabi
Toplu tasima Caligilan giin basina 158 Toplu tasima karti, bileti veya bu amacgla kullanilan 6deme araciyla
karti veya bileti TL'ye kadar istisna saglanan yol yardiminin tamami prime esas kazanca dahil edilmez
Nakit yol Gelir vergisi istisnasi Prime esas kazanca tabidir
yardimi uygulanmaz

Gelir vergisi yoniinden 2026 giinlik yemek bedeli istisnasi 300 TL'dir. SGK yoniinden ise 7577 sayili Kanun ile
yapilan degisiklik 17.04.2026 tarihinden itibaren ydriirliiktedir: yemek yardimi nakit édensin, yemek karti, geki
veya kuponuyla saglansin, ¢alisilan giin basina 300 TL'ye kadar olan kisim prime esas kazanca dahil edilmez.
Bdylece nakit ile kart arasindaki SGK farki ortadan kalkmis, gelir vergisi ve SGK istisna tutarlari esitlenmistir.
16.04.2026 tarihine kadar (bu tarih dahil) olan dénemde SGK istisnasi glinltik 158 TL olarak uygulanir. Giinliik 300

TL'yi asan kisim hem gelir vergisine hem prime tabidir.

Hibrit modelde yan hak politikasi secenekleri:

1. Galisilan tiim giinlerde destek: Uzaktan giin de fiilen calisilan glin oldugundan istisna kapsamina girer.

Personel uzaktan da olsa fiilen ¢galismaktadir ve bu durum yan hakkin istisna kosullarini degistirmez

2. Sabit aylik ylikleme: Ayin fiili calisma glinleri ve izinleriyle bordro kapaniginda mutabiklastiriimahdir

Maliyet hesaplama 6rnegi: 100 Calisan:

SENARYO 100 CALISAN x AYLIK YUKLEME YILLIK MALIYET
Calisilan tim glinler (22 giin) 100 x 22 x 300 = 660.000 TL/ay 7920.000 TL
Giinltik 300 TL'yi asan kisim Asan tutar hem gelir vergisine hem prime tabi Bordro maliyetine ayrica eklenir
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Béliim 03 — B&liim 3: Yan Hak istisnalari ve Fazla Calisma Hesabi: Hibrit Calismada (devam)

PRATIK iPUCU

Yemek destegini "yalnizca ofis glinlerinde ver" biciminde daraltmayi bir tasarruf kalemi gibi planlamayin. Yemek destegi
s6zlesmesel hak veya yerlesmis isyeri uygulamasi haline geldiyse kazanilmis hak s6z konusu olur. Tek tarafli azaltma
calisma kosullarinda esasli degisiklik tartismasi dogurur ve uygulamasi risklidir. Politika degisikligini is hukuku ve esit islem

ilkesiyle birlikte degerlendirin.

O UZMAN NOTU

Y

Yemek yardiminda gelir vergisi ve SGK istisna tutarlar 17.04.2026 tarihinden itibaren esittir ve glinliik 300 TL'dir. Buna
karsilik yol yardiminda iki rejim halé aynsir: gelir vergisinde glinliik 158 TL sinin, SGK'da ise kartla saglanan yol yardiminin
tamami istisnadir. Bordro kontrol tablosunda "6deme araci”, "fiili galisma gund", "GV istisnasi" ve "SGK istisnasi" ayri
sttunlarda tutulmalidir.

I Ulasim Destegi: Gelir Vergisinde 158 TL/Giin, SGK'da Odeme Aracina Bagh

2026 yih gelir vergisi istisna tutari, toplu tasima karti, bilet veya bu amagla kullanilan édeme araglariigin calisilan

glin basina 158 TL'dir. Nakit yol yardiminda bu gelir vergisi istisnasi uygulanmaz.

SGK tarafinda ise ayrim tutar Gzerinden degil 6deme araci tizerinden yapilir. Yol yardimi toplu tasima karti, bileti

veya bu amacla kullanilan édeme araciyla saglanirsa tamami prime esas kazanca dahil edilmez. Nakit 6denen yol

yardiminda ise SGK muafiyeti yoktur, tutarin tamami prime esas kazanca girer.

Hibrit modelde ulasim destegi:

« Fiilen ise gelis gidis olan gtinler: Toplu tasima istisnasi bu amacgla saglanan karta veya bilete uygulanir

¢ Uzaktan calisilan giinler: Sonug tek bir kuralla belirlenemez. Uzaktan ¢alisma yalnizca evden ¢alisma demek
degildir. Calisan baska bir sehirden veya evinden toplu tasimayla ulastigi bir yerden de galisabilir. Ayrica
sirketlerin yaygin uygulamasi aylik toplu tasima karti bedeli tizerinden yiikleme yapmaktir ve bu yiikleme

istisnadan yararlanabilir. Politikayi fiili ulasim ihtiyacina ve 6deme aracina gére yazih hale getirin

¢ Nakit yol yardimi: Ne gelir vergisi ne de SGK istisnasi uygulanir. Bordroda licret unsuru gibi degerlendirilir

Kontrol 6rnegi: Hibrit Calisan:

¢ Ayda 22 ig gund, ofiste 13 giin, uzaktan 9 glin
+ Odeme araci toplu tasima karti ise: SGK yéniinden yiiklenen tutarin tamami prime esas kazang disindadir

¢ Gelir vergisi yoniinden istisna, fiili calisma glinline ve giinltik 158 TL sinirina gére hesaplanir. Aylk kart ytklemesi

yapihyorsa istisnayi yalnizca ofis gliniine kilitlemeden, ¢alisanin fiili ulasim kullanimini ve yazih politikanizi esas
alin

¢ Ayni destegin nakit ddenen kismi varsa o kisim hem gelir vergisine hem prime tabidir

/\ DIKKAT

Yan hak politikasi yazili olmazsa galisanlar arasinda esitsizlik algisi olusuyor. "Ofiste olmayanlar neden yemek karti

almiyor?" sikayetleri yasanir. Yazili politika ile netlik saglayin IK ve bordro ekibinizin yaniti tutarli olmali.
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Béliim 03 — B&liim 3: Yan Hak istisnalari ve Fazla Calisma Hesabi: Hibrit Calismada (devam)

I Fazla Calisma Hesabi ve Takibi (Uzaktan Calismada)
Is Kanunu Madde 41'e gére haftalik galisma siiresi en fazla 45 saattir. Sézlesmedeki haftalik stireye gore iki farkl

zaml Ucret s6z konusu olabilir:

ZAMLI UCRET
KATSAYISI

CALISMA TURU HANGi SAATLER?

Fazla stirelerle Sézlesmedeki haftalik stire 45 saatin altindaysa, sézlesme sliresini asan 1,25
calisma ancak 45 saate kadar olan saatler
Fazla ¢alisma Haftalik 45 saati asan saatler 1,50

Fazla calisma licreti formiilii:

» Saatlik tlicret = Briit ticret / aylik calisma saati (haftalk 45 saatte 225)

o Zamlh ticret = Saatlik tcret x iIgiIi saat x1,25 veya 1,50

Uygulama 6rnegi: Uzaktan ¢alisan fazla calisma hesabi

¢ Briit maas: 50.000 TL

» Haftalk 45 saati agsan toplam siire: 10 saat/ay

o Saatlik ticret =50.000/ 225 =222,22 TL/saat

* Fazla galisma tcreti = 50.000 / 225 x10 x 1,5 = 3.333,33 TL

¢ Bordro ayr kaleminde gésterilmeli

Soézlesmede haftalik stire 40 saat olsaydi ve ¢alisan bir haftada 45 saate kadar 5 ek saat caligsaydi, bu stre fazla
strelerle galisma olurdu. Bu durumda saatlik ticret 225'e degil, sézlesmedeki haftalik slireye karsilik gelen aylik 200

saate bdliinerek bulunur: 50.000 / 200 = 250 TL/saat. Zamli ticret 250 x5 x1,25 =1.562,50 TL olurdu.

QO UZMAN NOTU

Y

Saatlik tcretin paydasi sézlesmedeki haftalik galisma stiresinden gelir. Haftalik 45 saatlik sézlesmede aylik 225 saat,
haftalik 40 saatlik sézlesmede aylik 200 saat esas alinir. S6zlesme 40 saat iken 225'e bélmek saatlik tcreti dlistirlir ve zaml

Ucreti eksik hesaplar.

Uzaktan calismada fazla calisma takibi:

¢ Manuel takip hatali Excel ve e-posta tizerinden fazla ¢galisma takibi iletisim kopukluklarina yol agiyor

« Dijital zaman takip sistemleri (PDKS) kullan mesai baslangic/bitis saatlerini otomatik kaydet

» Esnek saatlerde calisma baslangi¢/bitis saatlerini net belirle 5rnegin cekirdek calisma saatleri 10.00-16.00,
zamli galisma 18.00'den sonra

e Zaml licretleri o ayin bordrosunda ayn kalemler olarak goster fazla surelerle calisma ve fazla calisma

ayrimini gérinr kil
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Béliim 03 — B&liim 3: Yan Hak istisnalari ve Fazla Calisma Hesabi: Hibrit Calismada (devam)

SUNUM NOTU

Temel Bulgu: Fazla calisma kaydi, onay akisi ve bordro kalemi ayni dénemde mutabiklastiriimalidir. Manuel e-posta ve
elektronik tablo akisi bliytidikege eksik kayit riski artar.

Bsliim Ozeti:

¢ Yemek bedeli gelir vergisi istisnasi 2026'da calisilan giin basina 300 TL
¢ Yemek yardiminda SGK istisnasi da 17.04.2026 tarihinden itibaren nakit ve kart ayrimi oimaksizin gtinltik 300 TL

¢ Toplu tasima desteginde gelir vergisi istisnasi galisilan giin basina 158 TL, SGK yéniinden kartla saglanan yol
yardiminin tamami istisna, nakit yol yardimi prime tabi

 Hibrit modelde yan hak politikasi yazili olmali (ofiste olmayan giinlerde ne olacak?)
e Zaml ¢alisma katsayisi fazla strelerle calismada 1,25, fazla calismada 1,50'dir

e Yazih politika esitsizlik algisini 6nler, maliyet optimizasyonu saglar

Gegis: Yan hak ve fazla calisma netlestikten sonra, simdi is kazasi sorumluluguna bakalim.
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[:] datassist

Bolum L:

Is Kazasi ve Isveren
Sorumlulugu:
Uzaktan Calisan igin
Protokol

Evde diisen calisan icin isveren sorumlu mu? Is kazasi mi, ev kazasi

mi?



Boliim O4 — B&liim 4: Is Kazasi ve Isveren Sorumlulugu: Uzaktan Calisan icin Protokol

Is Kazasi Tanimi ve Degerlendirme Kriterleri
(Uzaktan Calismada)

Uzaktan calismanin yayginlasmasiyla birlikte, is kazasi sorumlulugu konusunda belirsizlikler artti. Uzaktan ¢alisan
evde duserse, isveren sorumlu mu? Hangi kazalar i kazasi sayilir, hangileri ev kazasi? isverenin bildirim ytkiimliltg

nedir? Bu sorular, hem yasal hem de finansal riskler iceriyor.

Bu bélimde, uzaktan calismada is kazasi tanimini, degerlendirme kriterlerini, isverenin sorumluluklarini ve 3 is glind

bildirim protokoliinti aciklayacagiz.

is kazasi, 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nda "isin ytiriitimii nedeniyle meydana
gelen ve sigortaliyi is géremez hale getiren olay" seklinde tanimlanir.
Uzaktan calismada is kazasi degerlendirmesi:

5510 sayili Kanun'un 13. maddesi is kazasini olayin gergeklestigi hallere gére tanimlar. Uzaktan ¢alismada evde
gerceklesen bir olayin is kazasi olup olmadigi yalnizca saate bakilarak belirlenemez. Olayin isin ylriutimuyle

baglantisi, yazili calisma yeri ve zamani, yapilan gorev ve deliller birlikte degerlendirilir.

Karar agaci: Bu kaza is kazasi mi?

SORU CEVAP SONUC
Yazili galisma zamani ve yerinde mi? Evet Is baglantisini incele

Hayir Yine de gérevlendirme veya is baglantisi var mi kontrol et
Isin ylirtitimiyle baglantili mi? Evet Bildirim ytikimliligl dogabilir. Olay kaydi olustur

Hayir Kisisel olay olma ihtimali ytksek. Hukuki degerlendirme yap

Ornek senaryolar:

« s kazasi olma ihtimali yiiksek: isverenin sagladigi ekipman calisirken arizalanir ve galisan yaralanir
« s kazasi olma ihtimali yiiksek: Calisan, verilen isi yliriitiirken calisma alanindaki ekipman nedeniyle yaralanir

+ Olay bazinda degerlendirilir: Ogle arasinda mutfakta meydana gelen yaralanmanin isle baglantisi ayrica

incelenir

« Kisisel olay olma ihtimali yliksek: Mesai disinda ve isle ilgisiz bir ev faaliyeti sirasinda meydana gelen kaza

A DiKKAT

Isveren olayin nihai hukuki niteligini tek basina kesinlestirmez. Bildirim siiresini kagirmamak igin olayin zamani, yeri, gérev
baglantisi, taniklar ve ekipman bilgisi derhal kaydedilmelidir. SGK ve gerektiginde yargi mercileri olayin niteligini

degerlendirir.
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Boliim O4 — B&liim 4: Is Kazasi ve Isveren Sorumlulugu: Uzaktan Calisan igin Protokol (devam)

I Isverenin Sorumluluklari ve SGK Bildirim Yiikiimliiliigii

Is Kanunu Madde 14 ve Uzaktan Calisma Yénetmeligi Madde 12 uyarinca isveren, uzaktan calisan personelin

giivenligini saglamak igin 6nlem almakla yiikiimld.

isverenin is saghig ve giivenligi yiikiimliiliikleri:

« s saghgi ve glivenligi egitimi vermek (uzaktan calisanlar igin de zorunlu)
* Sagladigr ekipmanla ilgili gerekli is glivenligi tedbirlerini almak

e Saglik gézetimi saglamak

e Ergonomi, elektrik gtivenligi, ekran kullanimi gibi konularda bilgilendirme yapmak
SGK bildirim ylikiimliligi:

Lt/a kapsamindaki sigortali igin is kazasi bildirimi, kural olarak kazadan sonraki 3 is giinii icinde SGK'ya yapilr.
Kaza isverenin kontroll disindaki bir yerde meydana gelmisse siire, isverenin olayi 6grendigi tarihten baslayabilir.

Bildirim yapilmazsa:

« idaripara cezasi
+ Is kazasindan kaynakl tazminat talepleri

e SGK, igveren eksik bildirimde yaptirim uygular

PRATIK iPUCU

Is saglig ve glivenligi egitimi uzaktan calisanlar igin de zorunlu. Ergonomik oturma, ekran kullanimi, elektrik gtivenligi,
yangin giivenligi gibi konular kapsayan egitim verin. Datassist misterilerinde bu egitim yillik olarak tekrarlaniyor ve

kayitlarn saklaniyor denetim sirasinda istenebilir.

Is Kazasi Protokolii: 3 is Giinii icinde Bildirim
Is kazasi protokolii, uzaktan galisan igin su adimlari igermelidir:

. Kaza gergeklesir Calisan derhal iK/bordro ekibini bilgilendirir
. Degerlendirme: Calisma saatleri icinde mi? Isle baglantil mi? (Karar agac)
. Is kazasi ise: 3 is glinii icinde SGK'ya bildir (e-Sigorta lizerinden Is Kazasi ve Meslek Hastaligi Bildirgesi)

. SGK Miifettisleri sorusturur: Olayin is kazasi sayilip sayilmayacadina karar verir

a £ w N B

. Sonuglan yoénetin: SGK gegici is géremezlik 6denegi ve diger sigorta yardimlarini mevzuat sartlarina gére
degerlendirir. isverenin ayrica ticret ddeme yuikiimliltgii sézlesme, toplu is sézlesmesi ve isyeri uygulamasina

gore kontrol edilir
Uygulama &rnegi: Is kazasi senaryosu

Uzaktan ¢alisan, evde oturdugu sandalye kirilir ve diigserek yaralanir (kol kirigds).
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Boliim O4 — B&liim 4: Is Kazasi ve Isveren Sorumlulugu: Uzaktan Calisan igin Protokol (devam)

¢ Calisma saatleriicinde mi? © Evet (saat 14:00, mesai saatleri 09:00-18:00)

+ lsle baglanti mi? ® Evet (calisirken oturdugu sandalye, is ekipmani olarak degerlendirilebilir)

is kazasi siiphesi vardir - Isveren olayi kayda alir ve g is giinlik stireyi gézeterek SGK bildirimini yapar
* SGK olayin niteligini ve sigorta yardimlarini degerlendirir

+ Isveren ekipmanin teslim ve bakim kayitlarini dosyaya ekler

Q UZMANNOTU

Protokolde calisan bildirim kanal, olay raporu sablonu, ekipman kayitlari, tanik bilgileri ve lig is glinlik SGK suresi igin
sorumlu kisi bulunmalidir. "Ev kazasidir" diyerek dosyay bildirim incelemesi yapmadan kapatmalk risklidir.

Bsliim Ozeti:

¢ Uzaktan calismadaki olaylar zaman, yer, gorev ve is baglantisi birlikte degerlendirilerek siniflandirilir
+ lsle baglantisi olmayan kisisel olaylar kural olarak is kazasi kapsaminda degildir
« lgveren 3 is giinii icinde SGK'ya bildirir, bildirim yapilmazsa idari para cezasi

« s saghgi ve giivenligi egitimi uzaktan galisanlar igin de zorunlu

Gegis: Is kazasi protokolii netlestikten sonra, simdi sik yapilan hatalara ve ceza risklerine bakalim.
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Bolim 5:
Sik Yapilan Hatalar ve
Kontrol Maliyetleri

Hibrit calisma hatalari cogunlukla tek bir tutardan degil, farkli veri

alanlarinin ayni kavram gibi kullanilmasindan dogar.
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Boltiim 05 — B&lim 5: Sik Yapilan Hatalar ve Kontrol Maliyetleri

Hata 1: Uzaktan Calisma Giin Sayisini Yanhs
veya Eksik Bildirmek

Bu bélimde dért yaygin hatayi, bordro kapanisinda uygulanabilecek

mutabakat drnekleriyle inceleyecegiz.

Hata: Karma (hibrit) sézlesmede tim ayi ofiste isaretlemek veya uzaktan galisma giin sayisini hig bildirmemek.

Sonug: MPHB'nin uzaktan ¢alisma alani sézlesme ve puantajla tutarsiz olur. Bu durumun kendisi, prim 6deme
glintintin de eksik oldugu anlamina gelmez. Prim glinli veya prime esas kazancg ayrica eksikse ek belge, prim,

gecikme ve idari yaptirim glindeme gelebilir.

Mutabakat 6rnegi: 100 calisanli hibrit ekip

KONTROL BEKLENEN KAYIT

Prim 6deme gtin sayisi Eksik glint olmayan her ¢alisan igin 30

Fiili uzaktan glin Aylik takvime gére ¢alisan basina 9

Toplam uzaktan giin 100 x 9 =900

PDKS toplami 900 ile eslesmeli

Fark Varsa ¢alisan bazinda izin, gérevlendirme veya sézlesme degisikligiyle aciklanmal

SUNUM NOTU

Temel Bulgu: Saglam kontrol, uzaktan giin toplamina tek basina bakmaz. MPHB, puantaj, izin kaydi ve yazili galisma

planini ¢calisan bazinda dort yoénli eslestirir.

Hata 2: Yan Hak istisnalarini Hibrit Modelde Yanhis Uygulamak

Hata: Yemek yardiminda 17.04.2026 6ncesindeki 158 TL'lik SGK istisnasini uygulamaya devam etmek, uzaktan

calisilan glinli "calisiimayan giin" kabul etmek veya yol yardiminda nakit ile kart 6demesini ayni saymak.

Sonug: Gereksiz prim ylikli veya eksik prim bildirimi, calisanlar arasinda esitsizlik algisi, diizeltme ve mutabakat

maliyeti.
Matrah farki senaryosu: 100 calisan

isverenin glinlik 400 TL yemek destegi verdigini varsayalim. 17.04.2026 sonrasinda istisna, deme araci ne olursa

olsun giinliik 300 TL'dir. Asan 100 TL prime esas kazanca eklenir.
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Bolim 05 — Bolum 5: Sik Yapilan Hatalar ve Kontrol Maliyetleri (devam)

HESAP SONUC

Calisan basina aylik fark 22 glin x 100 TL = 2.200 TL
100 ¢alisan icin PEK farki 100 x 2.200 TL = 220.000 TL
Prim etkisi Isyerinin gecerli prim orani ve tesvik durumuna gére bu matrah tizerinden hesaplanir

Ayni kontrolii yol yardiminda 6deme araci tizerinden yapin. Toplu tasima kartiyla saglanan yol yardiminin tamami

prime esas kazang disindadir, nakit ddenen yol yardiminin tamami ise prime tabidir.

I Hata 3: Fazla Calisma Takibini Manuel Yapmak ve Hata Yapmak
Hata: Excel ve e-posta lizerinden fazla ¢galisma takibi, manuel hesaplama hatalar:.
Sonug: Fazla caligma Ucretlerinin eksik/yanlis ddenmesi, galisan sikayetleri, hukuki uyusmazlik riski.

Onleme yollan:

« Dijital zaman takip sistemleri (PDKS) kullan mesai baslangi¢/bitis saatlerini otomatik kaydet
¢ Esnek ve uzaktan calismada fazla calisma takibini otomatiklestir
¢ Fazla strelerle calisma ile fazla calisma lcretlerini o ayin bordrosunda ayri kalemler olarak goster

e Formdl dogrulugunu kontrol et: Briit / aylik calisma saati x saat x1,5. Payda sézlesmedeki haftalik siireye gére
belirlenir (45 saat igin 225, 40 saat icin 200)

Hata 6rnegi:

¢ Calisan haftalk 45 saati agan toplam 10 saat ¢alisti, ancak Excel'de yanlis formil nedeniyle 8 saat olarak

hesaplandi
* Eksik 8deme: 2 saat x (50.000 / 225) x1,5 = 666,66 TL
¢ Calisan sikayet ediyor, gliven kaybi olusuyor
I Hata 4: Yazili S6zlesme Yapmamak veya Eksik S6zlesme

Hata: Yozl uzaktan ¢alisma sézlesmesi yapmamak veya sézlesmede gerekli maddeleri (isin tanimi, yapilma sekli,

slrresi, yeri, Ucret, is araglari) belirtmemek.

Sonug: Yasal zorunluluk ihlali, uyusmazlhk durumunda ispat zorlugu, isgi-isveren arasinda belirsizlik.
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Bolim 05 — Bolum 5: Sik Yapilan Hatalar ve Kontrol Maliyetleri (devam)

Onleme yollan:

 Yazili sézlesme yapin (is Kanunu Madde 14 zorunlu kiliyor)
« Sozlesmede isin tanimi, yapilma sekli, stiresi, yeri, tcret, is araglari ve iletisim sartlarini net belirtin

+ Karma sézlesmelerde uzaktan ve isyerinde calisma glinlerini net yazin. Ornegin "Pazartesi ve Carsamba ofiste.

Sali, Persembe ve Cuma uzaktan”

e Sozlesme sablonu hazirlayin, tim calisanlara ayni formati uygulayin
Bsliim Ozeti:

¢ Prim 6deme glinli ve uzaktan ¢alisma glint ayri kontrol edilir

* Yemek yardiminda gelir vergisi ve SGK istisnalari 17.04.2026 tarihinden itibaren ayni tutardadir (gtinltik 300 TL).

Yol yardiminda ise iki rejim ayrismaya devam eder
¢ Fazla ¢galisma takibini manuel yapmak hata riski yaratir, dijital sistemler énerilir

e Yazili sézlesme zorunlu, eksik sézlesme yasal ihlal ve uyusmazlik riski

Gegis: Sk yapilan hatalari 6grendikten sonra, simdi bordro uyum kontrol listesine bakalim.
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Bolum 6:

Bordro Uyum Kontrol
Listesi:

Hibrit ve Uzaktan
Calisma igin

Bordro uyum denetimi 6ncesi panikle hazirlanmak yerine, bu listeyi

ayda bir gézden gecirin. Eksikler ortadan kalkar.



Baliim 06 — B&liim 6: Bordro Uyum Kontrol Listesi: Hibrit ve Uzaktan Calisma Igin

Yazil S6zlesme ve Politika Kontrolleri

Hibrit ve uzaktan ¢alisma modelinde bordro uyumu, birgok farkli mevzuat ve operasyonel gerekliligi iceriyor. Bu
bolimde, hemen kullanabileceginiz checkbox formatinda bir kontrol listesi sunuyoruz. Bu listeyi ayda bir gézden

gegirin, eksikleri tamamlayin ve bordro uyum denetimi éncesi self-audit yapin.

D Tim uzaktan/hibrit galisanlar igin yozili sézlesme var mi?
D Sozlesmede isin tanimi, yapilma sekli, slresi, yeri, lcret, is araglari ve iletisim sartlar belirtilmis mi?

D Karma sézlesmelerde uzaktan ve isyerinde ¢alisma giinleri net mi? Ornegin "Pazartesi ve Carsamba ofiste. Sali, Persembe ve
Cuma uzaktan"

D Yan hak politikasi yazili olarak belirlenmis mi? (Yemek karti hangi glinlerde yliklenecek? Ulasim destegdi nasil verilecek?)

D Is saglign ve giivenligi egitimi uzaktan calisanlara verildi mi? (Egitim kayitlari saklaniyor mu?)

I SGK ve Bordro Bildirim Kontrolleri

D MPHB'deki uzaktan ¢alisma giin sayisi her ay dogru bildiriliyor mu?

D Karma (hibrit) sézlesmelerde yalnizca fiilen uzaktan calisilan giinler bildiriliyor mu?

D Stirekli uzaktan ¢alisanlarda ulusal bayram, genel tatil, izin ve hafta tatili glinleri dahil ediliyor mu?

D Anizi isyeri ziyaretinde uzaktan ¢alisma giinl, yazili sézlesmedeki esas dlizene gére mi dederlendiriliyor?

D Prim 6deme gtinl, uzaktan gcalisma glind, izin ve eksik guin alanlari ¢alisan bazinda birbiriyle tutarli mi?

I Yan Hak ve Ucret Kontrolleri

D Yemek bedeli igin 2026 gelir vergisi istisnasi olan glinliik 300 TL dogru uygulaniyor mu?

Yemek yardiminda SGK istisnasi 17.04.2026 tarihinden itibaren nakit ve kart ayrimi olmaksizin gtinltik 300 TL olarak uygulaniyor
mu? Asan kisim prime dahil ediliyor mu?

@]

Hibrit calisanlara yemek karti politikasi net mi? (Ofiste olmayan giinlerde ytiklenecek mi? Calisanlara duyuruldu mu?)

Yol yardiminda SGK ayrimi 6deme aracina gére yapiliyor mu? (Toplu tasima karti/bileti tamamen istisna, nakit yol yardimi prime
tabi)

Yol yardiminda gelir vergisi istisnasi galisilan giin ve glinltik 158 TL siniriyla birlikte kontrol ediliyor mu?
Fazla siirelerle galisma (1,25) ve fazla ¢alisma (1,50) ayrimi dogru mu?
Zamli ¢alisma Ucretleri bordroda ayri kalemler olarak gésteriliyor mu?

Briit/net karisikhigi yok mu? (Bordro briit maas tizerinden diizenlenmeli net maas taahhiidii varsa gross-up yapiliyor mu?)

0000 OO0

ew e

I Is Kazasi ve is Glivenligi Kontrolleri

D is kazasi protokolii var mi? (Uzaktan galisan igin 3 is gtint bildirim protokol yazili mi?)
D is kazasi degerlendirme kriterleri net mi? (Calisma saatleri iginde mi? isle baglantili mi? karar agaci hazirlandi mi?)

isverenin is saghg ve glivenligi ylikiimliliikleri yerine getiriliyor mu? (Ergonomi, elektrik giivenligi, ekran kullanimi egitimi verildi
mi?)
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Baliim 06 — B&liim 6: Bordro Uyum Kontrol Listesi: Hibrit ve Uzaktan Calisma igin (devam)

PRATIK iPUCU

Bu listeyi her bordro kapanisinda gézden gegirin. Farklari kisi, ddnem, kaynak sistem ve diizeltme sorumlusu bilgisiyle

kayda alin.

Bsliim Ozeti:

Bu 21 maddelik listeyi her bordro kapanisinda uygulayin. Tespit edilen farki diizeltme belgesi, sorumlu kisi ve kapanis

tarihiyle izleyin.

Gegis: Kontrol listesini tamamladiktan sonra, simdi Datassist ile ¢ézime bakalm.

I Baslica Resmi Dayanaklar

+ 4857 sayili is Kanunu, dzellikle madde 14 ve madde 41
¢ Uzaktan Calisma Yonetmeligi, 10.03.2021 tarihli ve 31419 sayili Resmi Gazete
¢ SGK'nin 02.06.2021 tarihli 25647141 ve 05.07.2021 tarihli 27387564 sayil genel yazilar

e 7577 sayili Kanun ile 5510 sayili Kanun'un 80. maddesinde yapilan yemek bedeli prim istisnasi degisikligi
(yurdrluk 17.04.20206)

+ GIB 2026 Ucret Geliri Rehberi
¢ SGK 2026 Prime Esas Kazang Tutarlari
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Bolim 7:

Datassist Bordro
Outsourcing ve SGK
Danismanhgi ile Coziim

Hibrit ve uzaktan ¢alisma bordro siireclerinde uyum saglamak,

manuel takip ve mevzuat degisiklikleri nedeniyle zorlasiyor.



Boliim 07 — Bolim 7: Datassist Bordro Outsourcing ve SGK Danismanh@i ile C6zliim

Nasil Cahlisir?

1. SGK mevzuati ve prosediir degisikliklerini takip ederiz. Hibrit calismada prim gtini ile uzaktan ¢alisma giintini

ayri kontrol eder, yan haklarin vergi ve SGK sonuglarini 3deme bigimine gére degerlendiririz.

2. Bordro outsourcing ile tiim bordro operasyonlarini yénetiriz. Farkli calisma modellerini (tam zamanli, yari
zamanli, uzaktan, hibrit) tek bordro stirecinde kontrollti sekilde yurutiriz. 25+ yillik deneyimimizle, her sirketin

kendine 6zgl ihtiyaglarina uygun ¢ézlimler sunariz.

3. Dakika platformu ve otomasyon kontrolleriyle veriyi merkezilestiririz. Puantaj, izin, yan hak ve bordro verileri
arasinda tekrarlanabilir mutabakat adimlari kurariz. istisna ve onay gerektiren kayitlari uzman incelemesine

tasiriz.

I Neden Datassist?

+ Global Payroll Association'dan 2 kez 'Diinyanin En iyi Yerel Bordro Servis Saglayicisi' 8diilii diinya

standartlarinda hizmet sunuyoruz
« 1SO27001 ve ISAE3402 sertifikalar bilgi glivenligi ve bordro kontrolleriicin denetlenebilir bir gergeve

¢ 25+ yillik deneyim, 500+ aktif miisteri, 1.5 milyon+ yillik bordro hesabi hibrit calismada en iyi uygulamalari
biliyoruz

Hibrit ve uzaktan calisma bordro siireclerinizi Datassist ile daha kontrollii yénetin.

Bordro outsourcing ve SGK danismanligi hizmetlerimiz hakkinda bilgi almak i¢in info@datassist.com adresinden

veya 0216 999 00 99 numarali telefondan bize ulasabilirsiniz.

Datassist Uzman Ekibi Tirkiye'nin ilk ve Lider Bordro Servis Saglayicisi datassist.com

[] datassist 28



