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Cok Ulkeli bordroyu maliyet, uyum ve risk diizeyinde tek
merkezden yéneten CFQO'lar ve finansal operasyon

liderleri igin.
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I Bu Rehberde Ne Ogreneceksiniz?

Global bordro operasyon modellerini ve sirketinize hangisinin uydugunu

EOR mi kendi sirketinizi mi kurmalisiniz: esik hesaplama ve 3 yillik toplam maliyet modeli

¢ Vendor seciminde platform vaadini gercek sorumluluktan ayiran 9 soruluk degerlendirme karti

Global bordroda 5 kritik risk ve her birinin yénetim stratejisi

Daginik vendor yapisindan tek sorumlu ortaga gecisin fazli yol haritasi
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Neden Global Bordro
Stratejisi Artik
Ertelenemez?

Cok ulkeli operasyon yiruten sirketlerin nemli bir kismi hélé resmi
bir global bordro stratejisine sahip degdil. Bu boslugun maliyeti artik

bilancoda goériinir hale geliyor.



1.1 Daginikhgin Matematigi

Kiiresel isglicti ydnetimi uzun siire IK'nin operasyonel bir sorunu olarak gériildii. Bugiin ise CFO'nun bilango, nakit

akisi ve risk tablosuna dogrudan dokunan stratejik bir 6ncelik. insan glictinii sinir Gtesine tasidiginiz anda bordro,
sadece maaslarin hesaplandigi bir siire¢ olmaktan gikiyor. Uyum yukdmlillkleri, déviz riski, veri gizliligi ve vendor

bagimliigi gibi birden fazla risk boyutunu ayni anda yénetmeniz gerekiyor.

Sorun genellikle tek bir stratejik kararla degil, birikimle basliyor. Sirket birinci tlkeye agilir, oradaki muhasebeci
bordroyu tstlenir. Ikinci tilkede baska bir yerel saglayici devreye girer. Uglincii, dérdiincti tilke derken elinizde her biri

kendi takvimi, kendi veri formati, kendi raporlama mantigiyla galisan bir saglayici yigini olusuyor.

Deloitte'un global bordro arastirmasi, ¢ok Ulkeli operasyon yiiriiten sirketlerin ortalama dért bordro saglayicisiyla
calistigini, bu sayinin EMEA ve APAC operasyonlarinda alti veya daha fazlaya giktigini gésteriyor. Her yeni saglayici
aritmetik degil, carpan etkisiyle karmasiklik ekliyor. Koordine edilmesi gereken iliski sayisi, uzlastiriimasi gereken veri

seti ve denetlenmesi gereken uyum noktasi her tlkede katlaniyor.

Bunu somut dislintin. Dért tlkede dort ayri saglayiciyla calisan bir finans ekibi, her ay dért farkli takvimi takip
etmek, dort farkl formatta gelen veriyi tek bir tabloda birlestirmek ve doért ayri uyum bildirimini ayri ayri
dogrulamak zorunda. Bir lilkede rakam tutmadiginda, hatanin kaynagini bulmak igin dért ayri muhatapla ayri ayri
yazisiiyor. Bu, ceyrek kapanisini glinlerce uzatan ve her ay tekrarlayan gériinmez bir efor. Altinci llke eklendiginde

bu yuk iki katina degil, iliski ve mutabakat sayisi arttigi icin daha fazlasina gikiyor.

SUNUM NOTU

Daginik vendor yapisinin asil maliyeti fatura kalemlerinde degil, gériinmeyen katmanda. Ceyrek kapanisinin uzamasi,
manuel uzlastirma eforu, geg fark edilen uyum hatalari ve konsolide gériintirltik eksikligi toplam bordro harcamasinin

6nemli bir bdltimiini sessizce tiiketiyor.

1.2 Reaktif Yonetimin Gizli Maliyetleri

Strateji yoklugunun en pahali yani, kararlarin proaktif degdil reaktif alinmasi. Yeni bir tilkeye agilirken model segimi
yapilmiyor, oradaki ilk ¢éziim neyse o benimseniyor. Bir uyum cezasi geldiginde slire¢ sorgulaniyor, dncesinde degil.

Bir denetim basladiginda verinin nerede oldugu arastiriliyor, planlanmiyor.

Bu ortamda gergek zamanli veri alimina gegen Ulkeler tabloyu daha da sertlestiriyor. Bordronun devlet sistemlerine
anlik aktarildigi bir diizende hata artik "sonradan diizeltilecek bir kayit" degil, denetim tetikleyen bir sinyal. "Once

bliyliyelim, bordroyu sonra toparlariz" yaklasimi, tam da bliytime hizlandiginda en kirilgan noktaya dénustyor.

/\ DIKKAT

Gergek zamanl validasyona gegen lilkelerde bordro hatasi "diizeltme" degil "denetim" baslatiyor. Bu ortamda reaktif

model, cezanin Stesinde permit ve operasyon siirekliligi riskine de kapi agiyor.
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Bdlim 01 — Neden Global Bordro Stratejisi Artik Ertelenemez? (devam)

I 1.3 CFO Perspektifinde Bordronun Dért Kirilma Noktasi

Daginik yapi dért noktada tekil basarisizhiga agik hale geliyor. Birincisi goriiniirliik: hangi lilkede ne kadar isveren
maliyeti olustujunu ayni takvimde, ayni para biriminde géremiyorsunuz. ikincisi uyum: her tilkede farkli bir tarafin
sorumlu oldugu bir yapida, bir noktadaki hatanin hesabini verecek tek muhatap yok. Ugtincisti stireklilik: tek bir
yerel saglayicinin kesintisi, o lilkedeki tim bordroyu durduruyor. Dérdiincisi kontrol: veri sizin standardinizda degil,

her saglayicinin kendi formatinda uretiliyor, bu da konsolidasyonu her ay elle yapilan bir ise geviriyor.

Bu dért kirllma noktasi soyut degil. Her biri, CFO'nun bilangosunda somut bir sonuca ve tekrarlayan bir maliyete

donustr.

KIRILMA

BELIRTI CFO'YA MALIYETI cOzUM YOND

NOKTASI

Gorlntrlik Ulke maliyetini ayni takvimde Geg ve yanlis biitge kararn Konsolide dashboard, tek
gbremezsin para birimi

Uyum Hatada tek muhatap yok Ceza ve belirsiz hesap Tek sorumlu ortak

sorumlulugu verebilirlik

Sureklilik Bir saglayici kesintisi bordroyu Maas gecikmesi, operasyon Sézlesmesel hizmet
durdurur riski standardi

Kontrol Veri her saglayicinin Her ay tekrarlayan elle Tek standart veri modeli
formatinda konsolidasyon

Bu dért bashgin ortak paydasi tek bir yapisal sorun: sorumlulugun ve verinin daginik olmasi. Rehberin geri kalani, bu

daginikhgr 6nce anlamak sonra tek bir sorumlu ortak altinda toplamak tzerine kurulu.

BOLUM OZETI

o Global bordro artik IK operasyonu degil, CFO'nun bilanco ve risk dnceligi

e Daginik vendor yapisinin maliyeti faturada degil, gériinmeyen uzlastirma ve uyum katmaninda
e Gergek zamanli validasyon ortaminda reaktif yénetim en pahali stratejidir

° Daginiklik dért noktada kirtliyor: gériinirliik, uyum sorumlulugu, streklilik, kontrol
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Global Bordro
Operasyon Modelleri:
L4 Secenek

Global bordroyu nasil yéneteceginizin dért temel modeli var. Dogru
model sirketinizin Ulke sayisina, lilke basina calisan yogunluguna ve

bliylime hizina bagh.



Boliim 02 — Global Bordro Operasyon Modelleri: 4 Secenek

2.1 Dort Model ve Kirilma Noktalari

Merkeziyetsiz model: Her lilkede ayri yerel saglayici. Baslangicta hizl ve esnek, ¢linkt her tlke kendi ¢éziimind
kuruyor. Ama Uglnct Ulkeden itibaren koordinasyon ytikt nedeniyle bozulmaya basliyor. Farkh takvimler, farkli veri

formatlari ve tek bir konsolide gortintimiin yoklugu bu modeli dlgekte zorluyor.

Bolgesel model: Ulkeleri kiimeler halinde ydneten bir yapi, drnegin bir MENA kiimesi ve bir Avrupa kiimesi.

Merkeziyetsiz modelden daha derli toplu, ama kiimeler arasi standardizasyon hélé elle saglaniyor.

Global agregatoér: Tum Ulkeleri tek bir platform veya tek bir sorumlu ortak tizerinden yéneten model. En yliksek

gorinirlik ve en distik koordinasyon ytikl, ama dogru ortagin segilmesine bagli.

Hibrit model: Bazi tlkelerde EOR, bazilarinda kendi entity yapisi. Aktif genisleme déneminin en dengeli segenegi,

¢linkli olgun pazarlarda entity, yeni pazarlarda EOR kullanma esnekligi saghyor.

. Uyum N . UYGUN OLDUGU
MALIYET o GORUNURLUK ESNEKLIK
KONTROLU DURUM
Merkeziyetsiz Dustik baslangig, Zayif Dustik Yiiksek 1-2 Ulke, dustk
yliksek gizli yogunluk
Bolgesel Orta Orta Orta Orta Cografi klimelenmis
operasyon
Global Ongériilebilir Guclu Yiksek Orta Cok ulkeli,
agregator konsolidasyon
onceligi
Hibrit Degisken Guclu Yiiksek Yiiksek Aktif genigleme,

karma olgunluk

| 2.2 Ornek Senaryo: 200 Kisilik Sirket, 6 Ulke

istanbul merkezli, 200 calisan bir teknoloji sirketi diistintin. Tirkiye'de 140, Almanya'da 20, Hollanda'da 15, Birlesik
Krallik'ta 10, BAE ile Suudi Arabistan'da toplam 15 calisani var. Merkeziyetsiz modelde bu yapi alti ayri saglayict, alti

ayri takvim ve her ay elle birlestirilen alti ayri rapor demek.

Ayni sirket hibrit modele gectiginde tablo degisiyor. Tirkiye kendi olgun yapisiyla yénetiliyor, Almanya ve Hollanda
gibi kalici ve yogun pazarlarda entity degerlendiriliyor, Birlesik Krallik ile Kérfez'deki diistik yogunluklu operasyon
EOR tizerinden tek sorumlu ortaga baglaniyor. Ayni 200 kisi, ayni alti tilke, ama yénetim ylikli tamamen farkl bir

tabloya donstiyor.
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Bdlim 02 — Global Bordro Operasyon Modelleri: 4 Segcenek (devam)

BOYUT MERKEZIYETSIiZ (6 SAGLAYICI) HiBRIT + TEK MERKEZ
Muhatap sayisi 6 ayr saglayici Tek sorumlu ortak

Aylik kapanis 6 takvim, elle birlestirme Tek konsolide kapanis
Uyum sorumlulugu Daginik, sahipsiz Tek muhatapta

Maliyet gériintirlugu Ulke tilke, gecikmeli Konsolide, ayni takvim
Yeni Ulke ekleme Yeni saglayici arayisi Mevcut gergeveye ekleme

Fark, calisan sayisinda ya da toplam bordro maliyetinde degil. Fark, o bordroyu yénetmek icin finans ekibinizin her
ay harcadigi gériinmez eforda ve bir sorun ¢iktiginda hesabi verecek bir muhatabinizin olup olmamasinda. Model

se¢imi aslinda bu gériinmez ylikl kimin tasiyacaginin kararidir.

PRATIK iPUCU

Model segim kararini su li¢ soruyla baslatin: (1) Kag tilkede calisan var veya planlaniyor? (2) Her tilkede calisan sayisi kalic

olarak 25'i asacak mi? (3) Oniimiizdeki 3 yilda kag yeni iilke eklenecek? Bu iig cevap modeli biiylik dlglide belirliyor.

BOLUM OZETI

0 Dort model var: merkeziyetsiz, bdlgesel, global agregatér, hibrit

e Merkeziyetsiz model tipik olarak tiglinct llkede koordinasyon ytikii altinda bozuluyor
e Hibrit model aktif genisleme déneminin en dengeli secenegi

° Sonraki bsltim: EOR mu entity mi kararinin maliyet modeli
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EOR mu, Kendi
Sirketini mi Kur?
CFO'nun Karar
Cercevesi

Global isglict planlayan her CFO'nun masasina gelen soru su: yeni
bir Ulkede ¢alisan istihdam etmek icin kendi tizel kisiliginizi mi

kurmalisiniz, yoksa bir EOR tzerinden mi ilerlemelisiniz?
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Boltiim 03 — EOR mu, Kendi Sirketini mi Kur? CFO'nun Karar Cergevesi

3.1 EOR ve Entity: Temel Fark

EOR (Employer of Record), sizin adiniza galisani yasal olarak istihdam eden, tim igveren yukimlultklerini Ustlenen
bir yapi. Siz operasyonel yonetici olarak kalirsiniz, yasal igsveren sifati EOR'da olur. Bu, tizel kisilik kurmadan, ¢ok

daha kisa stirede bir lilkede calisan istihdam etmenizi saglar.

Kendi entity yapinizi kurmak ise tam kontrol, ama ciddi bir sabit maliyet ve sureklilik ytkt demek. Kurulus
masraflari, yerel muhasebe ve hukuk, ofis ve altyapi, yerel yénetici ve diizenli denetim. Bu maliyetler calisan

sayisindan bagimsiz olarak her yil tekrar eder.

| 3.2 Maliyet Modeli ve Esik Hesab:

Karar aslinda bir esik sorusu: belirli bir calisan sayisinin altinda EOR, Ustiinde entity ekonomik olarak anlamli. Ama

bu esigi dogru hesaplamak, cogu sirketin yaptigi gibi sadece maas maliyetine bakmakla olmaz.

KALEM EOR KENDIi ENTITY

Kurulus maliyeti Yok Yiiksek, tek seferlik

Aylik yénetim Calisan basi licret Sabit muhasebe + hukuk

Olgek ekonomisi Calisan arttikgca pahallasir Calisan arttikca birim maliyet diiser
Kontrol Operasyonel Tam yasal + operasyonel

Cikis / kapanis Kolay, esnek Maliyetli, stiregli

Uygun yogunluk Dustik ve orta Yiksek ve kalici

Mantik su: az sayida galisan ve belirsiz kalicilik varsa EOR, ¢linki entity'nin sabit maliyeti birkag kisiye bdllintince
calisan basina maliyet firhyor. Yiiksek ve kalici yogunluk varsa entity, clinkli sabit maliyet ¢ok sayida calisana

yayildiginda birim maliyet EOR'un altina iniyor.

Bir 6rnekle somutlastiralim. Aimanya'da 8 kisilik bir ekip icin sadece yénetim ve uyum katmanini (maasg ve resmi
yukler harig, yalnizca hizmet tarafi) G yil igin karsilastiralim. Rakamlar illustratiftir, gercek teklifler tlkeye ve

saglayiciya gore degisir.

3 YILLIK YONETIM KATMANI (ORNEK) EOR KENDIi ENTITY
Kurulus (tek seferlik) Yok ~15.000 USD
Yillik yénetim (muhasebe, hukuk, uyum) Calisan basi aylik tcret ~30.000 USD/yI
3 yil toplam ~150.000 USD ~105.000 USD
Erken kapanis maliyeti Dustik, esnek Yiiksek, stregli
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Bdlim 03 — EOR mu, Kendi Sirketini mi Kur? CFO'nun Karar Cergevesi (devam)

Bu 6rnekte 8 kisilik kalici bir ekip igin Ug yillik pencerede entity, yénetim katmaninda EOR'un altina iniyor. Ama tablo
yalnizca yarisi. Eger bu operasyonun tg yil stirecegi garanti degilse, entity'nin kurulus ve olasi kapanis maliyeti ile
geri alinamaz taahhidui, EOR'un biraz daha yliksek ama esnek maliyetini hakh ¢ikarir. Karar, sayilarin yanina "bu

pazarda ne kadar kaliciyim?" sorusunun cevabini koydugunuzda netlesir.

Q UZMANNOTU

Esigi hesaplarken entity tarafina sadece maas ve resmi yukleri degil, IT altyapisi, ofis, yerel yénetici ve diizenli audit
maliyetlerini de ekleyin. Cogu sirket entity kararini bordro verisine degil "btiylime hissine" gére veriyor ve esigi erken

tetikliyor.

I 3.3 Yonetim Kuruluna Nasil Sunulur: OpEx ve CapEx

CFO igin karar sadece maliyet degil, ayni zamanda bilango dili. EOR maliyeti 6ngérilebilir bir operasyonel gider
(OpEx) olarak akar, taahhtit ve sabit yatirim gerektirmez. Entity ise kurulug yatirimi ve siireklilik taahhtduiyle birlikte

gelir, geri donusl belirli bir yogunluk ve siire varsayimina baglidir.

Yeni pazarda hentiz kaliciigr kanitlanmamis bir operasyonu entity ile agmak, geri alinmasi maliyetli bir taahhit
demek. Ayni operasyonu EOR ile acip yogunluk ve kalicilik kanitlandiktan sonra entity'ye gegcmek, riski

asamalandiriyor.

A DiKKAT

EOR faturanizi incelerken FX markup, onboarding ve offboarding licretlerini ayr ayri sorun. Bu gizli kalemler toplam

faturayi beklenenin tzerine gikarabiliyor. Seffaf bir yapida bu kalemler nceden ve net gériintir olmali.

BOLUM OZETi

a EOR vs entity karari maliyet hesabina dedil bliylime planina gére verilir
e Esik hesabina entity'nin tiim gizli sabit maliyetleri dahil edilmeli
e Belirsiz kalicilikta EOR, ytiksek ve kalici yogunlukta entity anlamh

° EOR ile a¢ip kanitlandiktan sonra entity'ye gegmek riski asamalandirir
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Vendor Secimi:
Platform Oyunu mu,
Sorumlu Delivery mi?

Model kararini verdikten sonra sira saglayici secimine geliyor.



Bolim O4 — Vendor Secimi: Platform Oyunu mu, Sorumlu Delivery mi?

4.1 Platform Oyunu Neye Benzer?

Bir grup saglayici, ana sayfasinda 150'den fazla dlke listeleyen bir platform modeli sunar. Vaat blydleyicidir: tek
arayiizden diinyanin her yerinde istihdam. Ama bu llkelerin cogunda saglayici, isi kendi ekibiyle degil, arkada yerel

alt-partnerlerle yuritdr. Yani bagh oldugunuz hizmet katmani, aslinda onlarin kontroliinde olmayan bir katmandir.

Bu modelin tipik izleri: lilke sayfalarinda glincelligini yitirmis mevzuat bilgisi, maliyet sorularinin bir hesaplama
aracina yoénlendirilmesi, ve uyuma duyarli sorularinizin isimsiz bir destek kuyruguna diismesi. Her sey yolundayken

model iyi galisir. Sorun, bir denetim veya bir hata aninda hesabi verecek bir muhatabin olmamasidir.

I .2 Sorumlu Delivery Neye Benzer?

Diger grup, kapsadigi pazarlarda gercek sorumluluk tasir. Kritik pazarlarda isi kendi ekibiyle yuriitdr, kalan
pazarlarda ise s6zlesmesel olarak bagl oldugu, tek bir sorumlu muhatabin sonugtan sorumlu kaldigr bir yapi kurar.
Fark, isimli bir iliski yoneticisi ve isimli bir uzmanin hesabinizda olmasi, ve bir sorun ¢iktiginda sorumlulugun bir alt-

vendora devredilememesidir.

CFO agisindan bu ayrim soyut degil. Platform oyununda risk sizde kalir, glinkli sonugtan sorumlu tek taraf yoktur.
Sorumlu delivery'de risk sézlesmesel olarak saglayiciya gecer, ciinkli hizmet standardi herhangi bir alt-partnerden

bagimsiz olarak garanti altindadir.

KRITER PLATFORM OYUNU SORUMLU DELIiVERY

Isi kim ydrittiyor Cogu llkede alt-partner Kritik pazarlarda kendi ekibi
Sorumluluk Daginik, devredilebilir Tek muhatapta, s6zlesmesel
Mevzuat bilgisi Ulke sayfasinda, giincel olmayabilir Yerel uzmanda, glincel

Maliyet sorusu Hesaplama aracina ydnlendirir isimli uzman cevaplar

Destek Isimsiz kuyruk Isimli iliski ydneticisi

Risk kimde Sizde Sézlesmesel olarak saglayicida

SUNUM NOTU

Platform vaadi ile sorumlu delivery arasindaki fark, iyi glinlerde gériinmez. Fark, bir denetim, bir hata veya bir vendor

kesintisi aninda ortaya cikar: o anda hesabi verecek isimli bir muhatabiniz var mi, yok mu?

4.3 9 Soruluk Vendor Degerlendirme Karti

Bir saglayiciyi degerlendirirken RFP siirecinde su dokuz soruyu sorun. Cevaplar, platform oyununu sorumlu

delivery'den ayiracaktir.
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Bélim O4 — Vendor Seg¢imi: Platform Oyunu mu, Sorumlu Delivery mi? (devam)

. Degerlendirdigim Ulkelerin hangilerinde isi kendi ekibinizle, hangilerinde partnerle yiritliyorsunuz?

. Bir alt-partner degisirse benim hizmet standardim nasil korunuyor, bu sézlesmede nasil glivence altinda?
. Bir uyum hatasi oldugunda tek sorumlu muhatap kim, ve bu sézlesmede nasil tanimh?

.1SO 27001 ve ISAE 3402 gibi bagimsiz denetim sertifikalarinizi paylasabilir misiniz?

. Her Uilkenin veri isleme ve gizlilik gereksinimlerine uyum taahhidiiniiz sézlesmede nasil yer aliyor?

. Ulke bazinda dashboard ve konsolide raporlama paketini ayni takvimde sunuyor musunuz?

. Aylik bordro takvimi bizim yerel tatillerimiz ve operasyonumuzla birlikte mi kuruluyor?

. Yanit surelerini 6nceliklendirilmis olarak nasil taahhit ediyorsunuz?

VO 0 N o0 00 F W N BH

. Sektdriime yakin 2-3 referans misteriyle gérisebilir miyim?

PRATIK iPUCU

non

Bu dokuz sorunun ilk tigli tek basina ayirt edicidir. "Hangi tlkede kendi ekibiniz var", "partner degisirse ne olur" ve

"sorumlu muhatap kim" sorularina net cevap veremeyen bir saglayici, platform oyunu oynuyordur.

4.4 S6zlesme Oncesi Red Flag Listesi

Degerlendirme siirecinde asagidaki sinyaller, sézlesmeyi imzalamadan énce durup sorgulamaniz gereken
uyarilardir. Tek basina her biri anlasmayi bozmayabilir, ama birkaci bir arada goriinliyorsa risk sizde kahyor

demektir.

¢ Hangi tlkede kendi ekibiyle, hangisinde partnerle ¢calistigini net séylemiyor

¢ Sorumlu muhatabi ve hata anindaki sorumluluk zincirini s6zlesmede tanimlamaktan kaginiyor
¢ Fiyati tek kalemde veriyor, FX markup, onboarding ve offboarding lcretlerini ayrigtirmiyor

» Bagimsiz denetim sertifikalarini (ISO 27001, ISAE 3402) paylagmiyor veya "slirecte" diyor

e Cikig kosullarini ve veri tasinabilirligini mizakereye agmak istemiyor

¢ Referans misteri vermekten kaginiyor veya yalnizca en iyi senaryoyu gosteriyor

/\ DIKKAT

Red flaglar cogunlukla sézlesme miizakeresinde filtrelenebilir, ama ancak dnceden bilirseniz. Bu listeyi RFP'nizin bir eki

haline getirin; saglayicinin bu maddelere verdigi cevap, sunumdaki vaatten daha ¢cok sey anlatir.

BOLUM OZETI

0 Piyasada iki tiir saglayici var ve sunumlarinda ikisi de ayni goriindir

e Platform oyununda risk sizde kalir, sorumlu delivery'de s6zlesmesel olarak saglayiciya geger
e Ayrim iyi glinlerde degil, denetim veya hata aninda gériintir

° 9 soruluk kart platform vaadini gergek sorumluluktan ayirir

[] datassist 14



[:] datassist

Global Bordroda 5
Kritik Risk ve
Yonetim Stratejisi

Bu bélim, CFO'nun risk kaydini tamamlamak igin tasarlandi.
Asagidaki bes risk, cok Ulkeli bordroda en sik maliyet Uireten ve

cogu zaman en geg fark edilen risklerdir.



Boliim 05 — Global Bordroda 5 Kritik Risk ve Yonetim Stratejisi

5.1 Siniflandirma Riski

Bir calisanin stattslini yanls tanimlamak, yani bordrolu calisan yerine serbest meslek olarak istihdam etmek,
bircok tlkede en pahali hatalardan biri. Denetimde yeniden siniflandirma; geriye doniik prim, vergi ve ceza demek.
Y6netim stratejisi: her Ulkede istihdam iliskisini yerel mevzuata gére bastan dogru kurgulamak, gri alanlarda EOR ile

net bir yasal isveren zemini olusturmak.

| 5.2 Veri Gizliligi ve Goklu Yarg: Bslgesi Riski

Bordro, en hassas kisisel veriyi isler ve her tilkenin kendi veri isleme ve gizlilik rejimi vardir. Farkli yargi bélgelerinde
farkli gereksinimlere ayni anda uymak, tek basina yénetilmesi zor bir yiik. Yonetim stratejisi: her tilkenin veri isleme
ve gizlilik gereksinimlerine uyumu sézlesmesel taahhit altina almak, bagimsiz denetim sertifikalariyla (ISO 27001,

ISAE 3402) desteklenen bir altyapiyla gcalismak.

| 5.3 FX Volatilitesi ve Biitce Sapmasi Riski

Cok para birimli bordroda déviz dalgalanmasi, planlanan biitge ile gerceklesen maliyet arasinda ciddi bir agik
yaratabilir. Turk lirasi, euro ve dolar bacaklarini ayni anda tasiyan bir yapida kur hareketi, geyrek sonucunu
bordronun kendisinden bagimsiz olarak bozabilir. Ornegin raporlama para biriminiz dolar ve euro bacaginiz yilin
ortasinda ytizde on deder kazanirsa, o tilkedeki bordronuzun tek bir kisisi bile degismese, dolar cinsinden maliyetiniz
o oranda artar. Bu, biitceyi bordro hatasi olmadan asan bir agik. Yénetim stratejisi: konsolide raporlamayi tek para
biriminde ve diizenli takvimde almak, FX etkisini erken gériip hedge kararlarini zamaninda verebilmek.
Gorlnlrltigin geg geldigi daginik yapilarda bu agik ancak geyrek kapaninca fark edilir, oysa erken gorilen bir

sapma yonetilebilir bir karardir.

| 5.4 Uyum Cezasi ve Siirekiilik Riski

Gergek zamanli validasyona gegen Ulkelerde bir bordro hatasi, gecikmeli 6deme veya eksik bildirim; ceza, permit
kisiti ve operasyon durmasi zincirini tetikleyebilir. Yonetim stratejisi: her tlkenin bildirim ve 6deme takvimini
onceliklendirilmis yanit stireleriyle bagli tek bir sorumlu ortaga devretmek, uyum kontroliinii aya yaymak yerine

slirekli hale getirmek.

I 5.5 Bordro Dogrulugu ve Gériiniirliik Kaybi Riski

Koordinasyonsuz yerel saglayicilar veya elle konsolidasyon, sistematik hata tretir. Gecikmeli ya da standart disi
veri geyrek kapanisini uzatir, raporlama hatalari yanls finansal kararlara yol acar. Yénetim stratejisi: veriyi her
saglayicinin kendi formatinda degil, tek bir standart veri modelinde toplamak, tilke bazinda dashboard ile konsolide

paketi ayni gériinimde almak.
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Bdlim 05 — Global Bordroda 5 Kritik Risk ve Yonetim Stratejisi (devam)

RiSK ETKI YONETIM STRATEJiSi

Siniflandirma Geriye déniik prim + ceza Yerel istihdami bastan dogru kurgula, gri alanda EOR
Veri gizliligi Coklu yargi ihlali Sézlesmesel uyum taahhidi + bagimsiz sertifika

FX volatilitesi Blitce sapmasi Tek para biriminde konsolide raporlama, erken hedge
Uyum + streklilik Ceza, permit, operasyon durmasi Tek sorumlu ortak + 6nceliklendirilmis yanit

Dogruluk + goriindrlik Yanlis finansal karar Tek standart veri modeli + konsolide dashboard

SUNUM NOTU

Bu bes riskin ortak paydasi tek: daginiklik. Sorumlulugun bolindligi her yapida risk buyur, tek bir sorumlu muhatap

altinda konsolide edilen her yapida kugtlur.

BOLUM OZETi

0 Bes kritik risk: siniflandirma, veri gizliligi, FX, uyum-stireklilik, dogruluk-g&rinirliik
e En ge¢ fark edilen risk gogu zaman gérunurlik kaybidir
e Bes riskin ortak kaynagi daginik sorumluluktur

° Konsolidasyon sadece verimlilik degil, ayni zamanda risk azaltma hamlesidir
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Konsolidasyon Yol
Haritasi:
Fazh Gecis

Daginik yapidan tek sorumlu ortaga gecis tek seferde yapilmaz,

fazlandirilir.
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Boliim 06 — Konsolidasyon Yol Haritasi: Fazli Gegis

6.1 Faz 1: Denetim ve Tasarim

ilk faz, meveut durumu haritalamakla baslar. Hangi tilkede, hangi saglayiciyla, hangi model ve hangi maliyetle
calisiyorsunuz? Bu haritanin tGzerine hedef operasyon modeli tasarlanir. Hangi tlkeler EOR, hangileri entity,
hangileri tek merkezden yonetilecek? Bu fazin ¢iktisi, mevcut ile hedef arasindaki farki gésteren net bir gegis

planidir.

I 6.2 Faz 2: Paralel Calisma

Riski yoneten faz budur. Yeni yapi devreye alinirken eski yapi bir silire paralel galisir, béylece ilk konsolide bordro
dénglist mevcut déngliyle karsilastirilarak dogrulanir. Rakamlar tutuyorsa gegis glivenli, tutmuyorsa fark eski yapi

hala ayaktayken dizeltilir. Bu faz, "gectik ama bir sey ters gitti" senaryosunu bastan ortadan kaldirir.

I 6.3 Faz 3: Devreye Alma ve Kapanis

Paralel gcalisma dogrulandiktan sonra yeni yapi tek basina devreye alinir, eski saglayici iliskileri diizenli bicimde
kapatilir. Kapanista kritik olan veri ¢ikisidir: gegmis bordro verisinin standart formatta ve ek tcret olmadan

devredilebilmesi bastan garanti altina alinmalidir.

FAZ AMAGC BASARI GOSTERGESI

1. Denetim ve tasarim Mevcut durumu haritala, hedef modeli tasarla Net gegis plani

2. Paralel calisma Yeni yapiyi riske atmadan dogrula iIk ddngli meveutla eslesiyor

3. Devreye alma Tek yapiya geg, eskiyi kapat Temiz veri cikisi + tek konsolide kapanig

PRATIK iPUCU

Vendor s6zlesmesini imzalamadan 6nce cikis kosullarini miizakere edin. Verinin standart formatta ve licret alinmadan

aktarilabilmesi ile makul bir bildirim stiresi, giriste 6nemsiz gértinlip cikista en pahali kalem olabilecek maddelerdir.

BOLUM OZETI

0 Konsolidasyon tek seferde degil, ti¢ fazda yapilir
e Paralel calisma fazi gegis riskini bastan yénetir

e Kapanista kritik nokta temiz ve Ucretsiz veri cikigidir

° Gegis takvimi sirkete, ortaga ve diizenleyiciye baglidir, sabit glin sayisiyla vaat edilmez
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Karar Matrisi:
Hangi Model, Hangi
Sirket icin?

Rehber boyunca kurdugumuz gerceveyi tek bir pratik ciktiya
indiriyoruz.
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Béliim 07 — Karar Matrisi: Hangi Model, Hangi Sirket icin?

Karar Matrisi: Hangi Model, Hangi Sirket icin?

ULKE CALISAN/ ONERILEN

SIRKET PROFiLi .. ONCELIKLi AKSiYON
SAYISI ULKE MODEL

Turkiye'den ilk uluslararasi adim 1-3 1-10 EOR Vendor segimi + RFP

Bdlgesel genisleme, pazar testi 3-6 5-20 Hibrit (EOR Pilot tilke plani
agirlikh)

Koklt multinational, goklu 6-15 20-50 Bolgesel Model

entity agregator standardizasyonu

Bliylik kurumsal, kiiresel 15+ 50+ Global agregatér Konsolidasyon RFP'si

operasyon

Aktif genisleme + mevcut entity 5-20 Karma Hibrit (EOR + Esik ve maliyet analizi
entity)

Matris bir baslangic okumasidir, {ilke-iilke degerlendirmenin yerini tutmaz. iki sirket ayni tilke sayisina ve ayni
calisan yogunluguna sahip olabilir, ama biliylime hizlari ve pazarlarinin kalicihgi farkhysa dogru modelleri de

farkhdir. Matrisin size verdigi yonu, tglincli ve dérdiincl bdliimdeki esik ve maliyet cergeveleriyle birlikte okuyun.

O UZMAN NOTU

Dogru modeli secmenin ilk adimi model degil, soru sirasidir. Once "kag tilke ve ne kadar kalici”, sonra "EOR mu entity mi",

en son "hangi saglayici”. Bu siray: tersine cevirmek, cogu sirketi yanlis vendora kilitleyen hatadir.

BOLUM OZETI

0 Matris sirket profilini modele ve &ncelikli aksiyona baglar
e Ayni bliytikltkteki iki sirketin dogru modeli, bliytime hizina gére farkhlasabilir

e Matris baslangic okumasidir, tlke-Ulke analizin yerini tutmaz

[] datassist 21



[:] datassist

Datassist ile Global
Bordro:
Tek Merkezden Yonetim

Global bordro stratejinizi kurarken sorulacak asil soru, "hangi
tlkeyi kim yoénetecek" degil, "tiim bu Ulkeleri tek bir sorumlu

muhatap altinda nasil toplayacagim" sorusudur.



Tek Merkez Modeli: Tek Platform, Tek Muhatap,
Tek Sorumluluk

Datassist, Tirkiye'nin ilk ve lider bordro hizmet saglayicisi olarak 25 yili askin siiredir isverenler adina yasal
ylkiimlulikleri yonetiyor. Turkiye bordrosunu 1999'dan bu yana kesintisiz yiirtiten ekip, ayni zamanda ¢ok ilkeli
operasyonlarin tek merkezden ydnetimini de Ustleniyor. Odak pazarlarimiz Tirkiye, Suudi Arabistan, Birlesik Arap

Emirlikleri, Misir ve Katar. Daha genis MENA cografyasindaki ihtiyaclar ise talebe gére kapsaniyor.

Datassist'in ¢ok Ulkeli yaklagimi bir GMFA (Global Master Framework Agreement) tizerine kuruludur. Bu gergeve
s6zlesmenin altinda her Ulke icin ayri bir Letter of Engagement ve SLA bulunur. SLA, sizin yerel tatilleriniz ve

operasyonunuzla birlikte kurulan aylik bordro takvimini ve 6nceliklendirilmis yanit siirelerini tanimlar.

Tiirkiye bordrosu dogrudan Datassist'in istanbul ekibi tarafindan ydiriitdlir. Burada bir alt-vendor veya destek
kuyrugu yoktur, isimli bir iliski y&neticisi ve isimli bir uzman hesabinizdadir. Odak pazarlardaki teslimat, sonugtan
tek bir sorumlu muhatabin sorumlu kaldigi bir yapi lizerinden saglanir. Garanti, herhangi bir yerel partnerden

bagimsiz olarak sézlesmesel hizmet standardidir.

Raporlama tarafinda lilke bazinda dashboard'lar, konsolide aylik raporlama paketiyle birlikte akar. Tek veri modeli,

tek konsolide kapanis, tek muhatap.

I Bu Rehberdeki Kriterlere Gére Datassist

Uyum ve risk altyapisi: Datassist, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan lisanslandiriimig Ozel Istihdam
Birosu sifatiyla faaliyet gosterir. ISO 27001 bilgi glivenligi ve ISAE 3402 servis kontrol sertifikalari bagimsiz denetimle

dogrulanmistir. Her tlkenin veri isleme ve gizlilik gereksinimlerine uyum sézlesmesel taahhit altindadir.

Teknoloji: Dakika platformu ile calisan bordro verisine self-service erigim, APl tabanl ERP ve HRIS entegrasyonu ve

konsolide raporlama sunulur.

Sorumluluk: Tirkiye ayaginda alt-vendor yoktur. Isimli iliski ydneticisi ve isimli uzman modeli, sorunun bir baskasina

devredilemedigi bir sorumluluk zinciri kurar.

Olgek ve deneyim: 1.000'den fazla aktif misteri, yilda 2 milyonu asan bordro hesabi ve 200"t askin kisilik uzman
ekip. Datassist, Global Payroll Association tarafindan iki kez "Best In-Country Payroll Provider of the Year" ddiliine

layik goriilmistdr.
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Béliim 08 — Datassist ile Global Bordro: Tek Merkezden Y6netim (devam)

I Nasil Calisir?

1. Ihtiyag analizi: tilke, calisan sayisi, model ve meveut saglayici yapisi haritalanir

2. GMFA ve llke bazinda Letter of Engagement ile SLA kurgulanir

3. Bordro takvimi sizin yerel operasyonunuz ve tatillerinizle birlikte belirlenir

4. Aylik déngu yuratultr: brit-net hesap, yasal bildirimler, bordro ve tlke bazinda uyum

5. Ulke bazinda dashboard ile konsolide raporlama paketi ayni takvimde teslim edilir

Tiirkiye ve MENA bordronuzu tek bir Global Master Framework Agreement, iilke bazinda dashboard'lar ve

sonuctan sorumlu tek bir muhatap altinda konsolide edin.

Datassist uzmanlariyla tcretsiz bir global bordro degerlendirmesi planlayin. Mevcut vendor yapinizi haritalayahm,
lilke bazinda maliyet ve uyum tablonuzu ¢ikaralim, ve tek merkezden yénetime gegisin sizin icin ne anlama geldigini

birlikte gorelim.
info@datassist.com [ datassist.com [ 0216 999 00 99

Bu rehber genel bilgilendirme amaclidir ve hukuki veya mali danismanlik yerine gecmez. Ulke bazinda yikiimliliikler

icin Datassist uzmanlarina danisin.
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i.5M 25+ 500+

Yilda 1.5 milyon bordro 25+ yil deneyim 500+ aktif miisteri
hesaplamasi

27001 Best In-Country Payroll
Provider (Global Payroll Alliance)

ISO 27001 + ISAE 3402

Cok Ulkeli
Bordronuzu
Tek Merkezden
Yonetin

Global Bordro Degerlendirmesi Alin

datassist.com/iletisim

+90 Lhkt 4 923 - info@datassist.com - datassist.com


https://datassist.com/iletisim/#form

