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Al teknolojileri, son birkac yilda isglcU piyasasinda koklU bir déntsim baslatti. Onumuzdeki
yillarda ise ¢ok daha fazlasi bekleniyor. Sirketler bu yeni glcU benzeri gérilmemis bir hizla
benimsiyor. PwC’nin 2025 Kiresel Al istihdam Barometresine gére tim sektérler, madencilik ve
tarim gibi dijitalden uzak alanlar dahi, Al kullanimini artirmaya baslamis durumda. Bu belirsiz

doénudsum ortaminda, ¢alisanlar icin hem buyuk firsatlar hem de riskler s6z konusu.W
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2023 - 2025: ISIN KURALLARI
YENIDEN YAZILIYOR

Son ikiyilda Al dalgasi, isyasaminin kurallariniadeta yeniden yazmaya basladi. 2022'nin

sonunda Al uygulamalarinin gict genis kitlelerce fark edilince (ChatGPT etkisi),

tum sektorlerde bir yaris basladi. Yiksek donusim potansiyeline sahip sektorlerde,

calisan basina verimlilik élgutleri patlama yapmayi bekliyor: 2022'den bu yana bu

sektorlerde ciro/calisan artisi, diger sektdrlerin neredeyse 3 katina ulasmasina
ragmen beklenti cok daha yuksek.
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UCRETLER NEDEN BU KADAR YUKSELIYOR?

C

. AIBECERI PRIMI

Al becerisine sahip ¢alisanlar, ayni pozisyonda bu beceriye sahip olmayanlara kiyasla belirgin bir
maas farki elde etmeye basliyor. Global bir analiz, ayni meslekte Al becerisi olan ¢alisanlarin

IS

tcretlerinin ortalama %56 daha yliksek oldugunu ortaya koyuyor. Al uzmanlhgi adeta yeni bir
altin bilezik, Ucretleri ciddi oranda yukari ¢ekiyor. Nitekim, her sektérin Al becerilerine sahip
calisanlar i¢in ekstra 6deme yapmaya razi oldugu géraltyor.

TALEP REKABETI

Al yetenegi arzi, patlayan talebi karsilamakta yetersiz kaliyor. Sirketler, sinirli sayidaki uzmani

cekebilmek icin Ucret ¢itasini surekli ytkseltiyor. Silikon Vadisi'nde teknoloji devleri en iyi Al
arastirmacilarini kapmak icin milyon dolarhk yillik paketler sunmaya basladi. Oyle ki Meta,
Google, OpenAl gibi firmalarda seckin Al arastirmacilarinin toplam yillik kazanclari 10 milyon $
dUzeyini asti. Bu astronomik seviyeler istisnai olsa da genel piyasada da Al becerisine talep hizla
yukseliyor. ABD'de Al becerisi aranan is ilanlarinin orani 2022'de %8'ken 2025'te %24'e ciktl.

@ VERIMLILIK PRIMI
J Al aktif kullanan calisanlar, kullanmayanlara gore c¢ok daha yuksek ciktilar saglayabiliyor.

Bu da isverenlerin o rollere daha fazla licret 6demeyi goze almasini sagliyor. Al sayesinde
otomasyona en musait islerde bile Ucretler dismek bir yana yuUkseliyor; zira Al, o islerdeki
calisanlarin Uretkenligini artirarak onlarin degerini de artiriyor. Al bir yandan tekrarlayan
gorevleri Ustlenirken, ¢calisanlari daha yaratici veya karmasik islere yonlendiriyor ve bu katma
degeri yiiksek isler daha iyi Ucretlendirmeyi beraberinde getiriyor.

Q OTOMASYON BASKISI (RISK VE FIRSAT)

Al'n getirdigi otomasyon dalgasi, bazi alanlarda Ucretler Uzerinde baski unsuru olabiliyor.
Ozellikle tekrarl buro ve idari islerde Al destekli yazilimlar isleri kolaylastirdikca, bu pozisyonlarin
sayisi azalabiliyor ya da Ucret artislari yavaslayabiliyor. Ornegin ABD'de kredi analisti, sigorta
hasar eksperi gibi islerde Al tabanli otomasyon yizinden istihdamin disecegi ve maaslarin
baskilanacagl ongoéruliyor (2023-33 donemi kredi analistlerinde -%3.9 istihdam degisimi
bekleniyor). Ancak otomasyonun bir diger sonucu, ayni isi yapan daha az sayida ¢alisanin daha
genis sorumluluklar Ustlenmesi ve daha yetkin hale gelmesi. Bu durumda, sirketler kritik
pozisyonlardaki az sayida calisani kaybetmemek icin onlarin tcretlerini yukseltebiliyor. Kisacasi
Al, bazilarricin UGcret artisi, bazilariigin ise Ucret baskisi demek. Bu dengenin yonu, ¢alisanin uyum
kabiliyetine ve isverenin stratejisine bagl olarak degisiyor.

Gelismis ekonomilerde islerin %60, gelismekte olan ekonomilerde %40’ ve dusiik gelirli tilkelerde %26'si
Al'dan etkilenecek dlizeyde bulunuyor. Bu fark, Al caginda kiiresel esitsizlik riskinin altini tekrar ¢iziyor.



KAZANANLAR VE KAYBEDENLER:
KUTUPLASILAN BIR DONEM

Al dalgasi, tum calisanlari esit etkilemiyor;
aksine isglcu icinde kazananlar ve
kaybedenler olarak adlandirilabilecek
ayrismalar belirginlesiyor. Kazanan tarafta,
Al'l etkin kullanan ve yuksek beceri gerektiren
islerde calisanlar var. Ornegin ABD verilerine
gore, Al'a en cok maruz kalan islerde calisanlar
halihazirda saatte ortalama $33 kazanirken,
Aldan en az etkilenen islerde calisanlar
saatte $20 civarinda kazaniyor. Yani su ana
dek daha iyi ucretli beyaz yakali isler Al ile
daha fazla i¢ ice ve bu kisiler uyum sagladik¢a

ucret bilen

avantajlarini

koruyorlar. Al
yazilimcilar, veri bilimciler, makine égrenmesi
muhendisleri gibi meslek gruplari kuresel
piyasada astronomik maaslara ulasabiliyor;
hatta teknoloji devleri arasi yetenek savasinda
ust duzey Al uzmanlarina yillik 7 haneli Ucret
paketleri teklif ediliyor. Bunun yaninda, Al
bircok sektorde yeni isimkanlari da yaratarak
(6rnegin dijital icerik olusturma, Al egitmenligi,
robotik bakim teknisyenligi gibi) bu rolleri
dolduranlara avantaj sagliyor.



Ote yandan kaybeden tarafta, Al ile otomasyonun kolaylastirdigi ve degerini dusurdugu isler
bulunuyor. Ozellikle rutin, tekrara dayall ve daha az vasif gerektiren isler risk altinda. Ge¢miste
sanayide robotlar nasil mavi yakali iscileri zor duruma soktuysa, simdi de Generative Al (Uretken
Yapay Zeka) basta olmak Uzere yazilim otomasyonu beyaz yakali rutin isleri tehdit ediyor.
Ornegin, cagri merkezi elemanlari, veri girisi elemanlari, temel muhasebe ve idari destek rolleri
gibi alanlarda Al destekli sistemler insan ihtiyacini azaltmaya basladi bile. ILO'nun calismalarina
gore, buro ve sekreterlik gibi kadin istihdaminin yogun oldugu meslekler Al'a en yuksek duzeyde
maruz kalan grupta yer aliyor; bu nedenle kadin calisanlar orantisiz sekilde etkilenebilir. Yine de
“kaybetme” durumunun bir gecede issiz kalmak anlamina gelmedigini vurgulamak gerek. Cogu
durumda Al, bu islerin dogasini degistiriyor: Ornegin miisteri hizmetleri temsilcileri, Al ChatBot'larla
birlikte ¢calisarak daha karmasik sorunlara odaklanir hale gelebilir veya muhasebeciler rutin kayit
islerini otomasyona devredip daha ¢ok danismanlik ve analiz yapmaya yonelebilir. Bu dondsumu
yakalayamayan, Al kullanmayi bilmeyen ve bu konuda desteklenmeyen calisanlar ise maalesef
piyasa degerinde dusus ve gelir kaybi riskiyle karsi karsiya kalabilir. OECD calismalarinda sikc¢a
vurgulanan bir durumsa, orta beceri gerektiren isleri yapan bazi calisanlarin Al yizinden ya daha
alt duzey hizmet islerine itilecegi ya da yeterli egitimle daha Ust duzey rollere sigramak zorunda
kalacagi.

Onemli bir diger boyut, gériinmeyen calisanlar
olarak  adlandirilan kesimin durumu. Al

sistemlerinin arkasinda, genellikle gelismekte olan [ §
Ulkelerde dusuk ucretle calisan buyuk bir insan f
glcu bulunuyor. Al modellerini egitmek icin veri j
etiketleme, icerik moderasyonu, goéruntu tanima 9

gibi gorevleri yapan bu calisanlara 6denen Ucretler
son derece dusuk olabiliyor. Ornegin OpenAl,
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ChatGPT'yi zararl icerikten arindirmak icin Kenya'da y
saatte 1,3 - 2 ABD dolari Ucretle calisan taseron isciler

kullandi. Bu calisanlar siddet, istismar, nefret sdylemi

iceren binlerce satir metni inceleyerek Al''ln 6grenme setlerini

temizlediler. Benzer sekilde Facebook, Google gibi sirketler de

milyarlarca veriyi elle temizlemek veya etiketlemek icin gelismemis Ulkelerde “mikro is¢i” aglari
kullaniyor. Bu durum, Al'n karesel is bolumudnun karanlk yuzu: Yuksek tcretli Al uzmanlari
sistemleri tasarlarken, diisiik ticretli gizli calisanlar o sistemleri besliyor. insan Haklari izleme
Orgutu ve ILO gibi kurumlar, bu tr islerin de insana yakisir is standartlarina kavusturulmasi,
en azindan makul Ucretler ve psikolojik destek mekanizmalari saglanmasi gerektigini vurgulamaya

basladi.

Onumdizdeki dénemde, yeniliklere hizla uyum saglayan ulkeler ve isgiicii kesimleri buyik
kazanclar elde ederken, uyum saglayamayanlar maalesef geride kalma tehlikesiyle yluz ytze. Bu
nedenle hem ulusal politikalar hem de isyeri dizeyinde inisiyatifler, insan odakli bir Al déntisum
icin kritik rol oynayacak.



Kaynakca

(Rapor boyunca referans alinan baslica kaynaklar)

* ILO - Global Wage Report

* OECD - Employment Outlook, OECD.Stat veritabani (Average Wages)

* PwC - The Fearless Future: 2025 Global Al Jobs Barometer (2025)

* Datassist Payroll Services Arastirmalari ve Calismalari, 2023-2024-2025
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