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IK ve Finans Igin
Headcount ve Personel
Maliyeti Planlama Rehberi

Excel hatalarindan kurtulun, personel bilitgcesi sapmasini
ylzde 5'in altina indirin
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Bu Rehberde

Excel hatalarindan kurtulun, personel biitgesi sapmasini ylizde 5'in altina

indirin
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I Bu Rehberde Ne Ogreneceksiniz?

¢ Bir calisanin brit maasinin Gzerine binen yedi maliyet katmanini ve 2026 parametreleriyle gercek isveren

maliyetini

Kadro planini yukaridan asagdi, asagidan yukari ve karma yéntemlerle kurmayi, hangisinin size uydugunu

lyimser, temel ve kétiimser senaryolari tek modelde yénetmeyi

Ise alim stiresi ve calisan devir oranini biitceye dogru zamanlamayla yansitmayi

Plan ile gerceklesme arasindaki sapmayi dlgmeyi ve her ceyrek kiigliltmeyi
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Forecast ile
Yonetin

Datassist Forecast'i inceleyin

datassist.com/servisler/forecast

+90 4Lk 4t 923 - info@datassist.com - datassist.com


https://datassist.com/servisler/forecast/

Personel Butcesi
Neden Sapar?

Personel gideri cogu sirkette toplam isletme giderinin en buyuk

kalemidir, ama en zayif planlanan kalemdir.
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Boltim 01 — Personel Bitgesi Neden Sapar?

Personel Blitcesi Neden Sapar?

Bu bélimde kadro planlamasinin ne oldugunu, Excel'in gériinmeyen riskini ve

tek bir hiicre hatasinin nasil milyonluk sapmaya déniistiigiini géreceksiniz.

I Kadro planlamasi nedir?

Kadro planlamasi, gelecek dénemde kag ¢alisana ihtiyag duyacaginizi ve bunun sirkete kaga mal olacagini dnceden

hesaplamaktir. Uluslararasi literatiirde headcount forecasting olarak geger.
iki temel dlgti birimi vardir ve karistiriimalari en sik gériilen hatadir:

» Kadro sayisi (headcount): Kac kisi calisiyor. Yari zamanl calisan da 1 kisidir.

* Tam zamanh esdeger (FTE): Calisma saati bazl 8lgt. Haftada 40 saat calisan 1,0 FTE, 20 saat ¢aligan 0,5 FTE

sayihr.

Maliyet hesabi FTE ile, ise alim plani kadro saysi ile yapilir. IK genellikle kadro sayisini, Finans FTE'yi konusur. Ayni

tabloya iki farkli rakam yazilirsa bitce daha kurulurken sapar.

I Excel'in gériinmeyen riski

University of Hawaii arastirmasina gére is hayatinda kullanilan elektronik tablo dosyalarinin ylizde 88'i en az bir
hata iceriyor. Gartner verisine gore sirketlerin yalnizca ytizde 7'si personel planlamasinda ytizde 90 ve Uzeri isabet

yakalayabiliyor.

Excel ile yuritilen kadro planlamasinin bes tipik riski sudur:

1. Formiil hatasi: Tek bir hiicredeki yanhs referans tim bitgeyi bozar.

2. Siiriim karmasasi: Hangi dosya giincel, IK'daki mi Finans'taki mi?

3. Ayn dosyalarda calisma: Veri esitlemesi elle yapilir, hata payr ylksektir.

'+. Senaryo yénetimi: Ug senaryo lic ayri dosya demektir, glincelleme (i katina gikar.

5. Zamanlama: ise alim siiresi, ihbar siiresi ve gecikme etkisi elle takip edilemez.

[] datassist 5



Bdlim O1 — Personel Biutgcesi Neden Sapar? (devam)

I Vaka 6rnegi: Bir hiicre, 5 milyon TL sapma

120 kisilik bir imalat sirketi 2025 kadro planini Excel'de hazirladi. Yeni ise alimlarin maliyeti hesaplanirken SGK tesvik

orani yanlis girildi: 5 puan yerine 4 puan isaretlendi. Bu varsayimla 12 ay boyunca biitge kuruldu.

Y1l sonunda gergeklesen maliyetler geldiginde 5.000.000 TL agcik tespit edildi. CFO, strateji toplantisinda yanhs
veriye dayanarak karar vermis, bliylime hedefi revize edilmisti. Sapmanin kaynagi arandiginda tek bir hiicredeki

hatali orana ulasildi.

/\ DIKKAT

Personel biitgesindeki sapma genellikle tek bir bliytik hatadan degil, birbirini bliylten kiiglik varsayim hatalarindan dogar.
Devir orani 2 puan, ise alim stiresi 15 giin, ortalama maas 5.000 TL yanlissa licl birlikte ylizde 15'lik bir sapma tretir.

Q UZMANNOTU

Datassist olarak 500'den fazla miisteriyle calisirken gérdiigiimiiz en yaygin hata sudur: IK calisan sayisini planlar, Finans

maliyeti hesaplar, ama iki ekip farkli varsayimlardan hareket eder. Aylik mutabakat olmadan sapma kaginilmazdir.

BOLUM OZETi

a Kadro sayisi ile tam zamanli esdeder farkli Slcllerdir, ayni tabloda karistirilmamalidir

Elektronik tablo dosyalarinin ytizde 88'i en az bir hata igerir, sirketlerin yalnizca ytizde 7'si ylizde 90 isabet

yakalar
e Tek bir hatali tesvik orani 120 kisilik bir sirkette 5 milyon TL sapma Uretti

° Sapma tek hatadan degil, Ust Uste binen kii¢liik varsayim hatalarindan dogar
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Personel Maliyetinin
Gercek Anatomisi
(2026 Rakamlariyla)

Bir calisanin sirkete maliyeti briit maasinin ¢ok lizerindedir. Briit
maasi blitceye yazip gegmek, gergek yikiin yaklasik lgte birini

gormezden gelmek anlamina gelir.



Bdlim 02 — Personel Maliyetinin Gergek Anatomisi (2026 Rakamlariyla)

Personel Maliyetinin Gercek Anatomisi (2026
Rakamlariyla)

Bu béliimde briit maasin tizerine binen yedi katmani, 2026 mevzuat
parametrelerini ve iki profil lizerinden tam isveren maliyeti hesabini

goreceksiniz.

I Yedi maliyet katmani

KATMAN iCERIK TiPiK AGIRLIK

1. Briit maas Calisana teklif edilen tutar Temel

2. SGKigveren primi Prime esas kazang lizerinden ytizde 20,75 Brutlin yaklasik ylizde 21'i
3. Issizlik sigortasi isveren payi Yiizde 2 Britlin ylizde 2'si

L. Kidem ve ihbar karsihigi Her yil igin 30 glinliik brit tcret Brutlin yaklasik ylizde 8'i
5. Yan haklar Yemek, yol, 6zel saglik sigortasi, telefon Britlin ylizde 5 ila 20'si
6. Genel giderler Ofis alani, ekipman, yazihm lisansi Kisi basi sabit tutar

7. Ise alim ve uyum maliyeti llan, miilakat zamani, egitim, verime ulasma stiresi Tek seferlik

ilk tic katman yasal olarak zorunludur ve hesaplanmasi nettir. Dérdiinct katman godu sirkette karsilik ayriimadig
icin blutgede gériinmez, ayrilma oldugunda tek seferde gider yazilir. Son U katman sirketten sirkete degisir ve

genellikle personel biitgesine degdil genel giderlere yazilir. Bu da gergek kisi basi maliyeti gizler.
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Bdlim 02 — Personel Maliyetinin Gergek Anatomisi (2026 Rakamlariyla) (devam)

I 2026 mevzuat parametreleri

PARAMETRE 2026 DEGERI

Briit asgari licret 33.030TL

SGKigveren primi Yiizde 20,75

Issizlik sigortasi isveren pay! Yiizde 2

Toplam isveren SGK yuiku (tesviksiz) Yiizde 22,75

SGK prime esas kazang tavani 297.270 TL

Kidem tazminati tavani (2026 ilk yar) 64948,77 TL

imalat sektdrii prim tesviki 5 puan indirim korundu
imalat digi prim tesviki L puandan 2 puana diistii
Uzun vadeli sigorta kollan 1 puan artis

imalat disi sektdrler icin 2026'daki net etki snemlidir: tesvik 4 puandan 2 puana inerken uzun vadeli sigorta kollarina
1 puan eklendi. ikisi birlikte kisi basi isveren yukiinti 3 puan artirdi. 200 kisilik bir hizmet sirketinde bu tek basina yillik

milyonluk bir fark yaratir.

A DIKKAT

imalat ve imalat digi tesvik oranlarini karistirmak 2026'nin en pahali biitce hatasidir. Plani kurmadan &nce isyeri SGK sicil

numaranizdaki faaliyet kodunu dogrulayin, varsayimla ilerlemeyin.
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Bdlim 02 — Personel Maliyetinin Gergek Anatomisi (2026 Rakamlariyla) (devam)

I Ornek hesaplama 1: Asgari ticretli calisan, imalat disi

Perakende sirketinde asgari ticretli bir satis danismani:

Briit maas 33.030 TL SGK isveren primi (%20,75) 6.854 TL Issizlik isveren payi (%2) 661 TL Prim tesviki (2 puan
indirim) -661 TL Kidem karsiligi (aylk ayrilan) 2.753 TL Yan haklar (yemek ve yol) 3.500 TL

—————————————— Aylik toplam isveren maliyeti 46137 TL °

Briit maasin lizerine binen yiik ylizde 39,7. Yillik maliyet 553.644 TL.

I Ornek hesaplama 2: Orta kademe uzman
Hizmet sirketinde briit 110.000 TL alan bir uzman:

Briit maas 110.000 TL SGK isveren primi (%20,75) 22.825 TL Issizlik isveren payi (%2) 2.200 TL Prim tesviki (2
puan indirim) -2.200 TL Kidem karsiigi (aylk ayrilan) 9167 TL Yan haklar (yemek, yol, saglik) 9.000 TL Genel gider
pay1 6.000 TL Aylik toplam igveren maliyeti 156.992 TL °

Briit maasin lizerine binen yiik ytizde 42,7. Yilik maliyet 1.883.904 TL.

PRATIK iPUCU

Kadro planinizda her pozisyon igin briit maas degil, kisi basi toplam isveren maliyeti katsayisini kullanin. Sirketinize &zel
katsayiy bir kez hesaplayin, sonra her yeni pozisyonu bu katsayiyla carpin. Cogdu sirkette bu katsayi 1,38 ile 1,45

arasindadir.

BOLUM OZETI

0 Briit maasin lGizerine yedi katman biner, gergcek maliyet britiin yaklasik 1,4 katidir
e 2026 briit asgari ticret 33.030 TL, toplam isveren SGK yuiku ylizde 22,75

e imalat tesviki 5 puanda korundu, imalat disinda net yiik 3 puan artt

° Kadro planinda briit maas degil toplam maliyet katsayisi kullaniimalidir
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Kadro Planlama
Yontemleri:

Yukarnidan Asagi,
Asagidan Yukari, Karma

Kadro plani kurmanin ti¢ yolu vardir. Hangisini sectiginiz planin ne
kadar hizli hazirlandigini ve ne kadar isabetli ¢iktigini dogrudan

belirler.



Boliim 03 — Kadro Planlama Yéntemleri: Yukaridan Asagi, Asagidan Yukari, Karma

Kadro Planlama Yontemleri: Yukaridan Asaga,
Asagidan Yukari, Karma

Bu bélimde tic yontemin mantigini, arti ve eksilerini, hangi sirket profiline

uydugunu ve karar matrisini géreceksiniz.

I Yukaridan asagi: Gelir hedefinden geriye hesaplama

Gelir hedefinden yola ¢ikip calisan basina gelir oraniyla gerekli kadroyu bulursunuz. CFO ve Ust yénetim genellikle

bu yaklasimi tercih eder.
Formiil: Gelir hedefi bdlt calisan basina gelir esittir gerekli kadro
Ornek hesaplama

2026 gelir hedefi 100.000.000 TL, mevcut calisan basina gelir 500.000 TL ise gerekli kadro 200 FTE olur. Mevcut
kadro 150 FTE ise plan 50 FTE artis gerektirir.

Artilani: Birkag saatte hazirlanir, bliytime hedefiyle dogrudan baglantilidir, sirket genelinde tutarlidir.

Eksileri: Departman kirilimi vermez, pozisyon seviyesinde ihtiyaci gérmez, ise alim siiresini ve devir oranini hesaba

katmaz.

I Asagidan yukari: Departman taleplerinin toplanmasi
Her departman yodneticisi kendi ekibinin ihtiyacini pozisyon bazinda bildirir, talepler toplanarak sirket plani olusur.

Akas:

1. K, departman ydneticilerinden pozisyon bazl talep toplar
2. Her pozisyon icin toplam isveren maliyeti hesaplanir
3. Toplam bttceye sigip sigmadigi kontrol edilir

. Sigmiyorsa 6nceliklendirme turu yapilir

Artilari: Operasyonel gergeklige yakindir, pozisyon detayi verir, departman sahipligi yaratir.

Eksileri: Hazirlanmasi haftalar siirer, yéneticiler ihtiyaci oldugundan fazla bildirme egdilimindedir, toplam bitceyi

asma riski ylksektir.
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Bslim 03 — Kadro Planlama Y8ntemleri: Yukaridan Asagi, Asadidan Yukari, Karma (devam)

I Karma yéntem: ikisinin birlesimi

Finans gelir hedefinden toplam kadro tavanini belirler, departmanlar bu tavan icinde pozisyon bazli talep verir. iki

rakam arasindaki fark énceliklendirme toplantisinda kapatilir.

KRITER YUKARIDAN ASAGI ASAGIDAN YUKARI KARMA

Hazirlk stiresi Saatler Haftalar Glinler

Detay seviyesi Sirket geneli Pozisyon bazli Pozisyon bazli
Biitce disiplini Yiiksek Distik Yiiksek
Departman sahipligi Dustik Yiiksek Yiiksek

Uygun sirket profili Hizli biyliyen, 50 kisi alti Olgun, ¢cok departmanh 50-500 kisi bandi

Q UZMANNOTU

50 ila 500 calisan bandindaki sirketlerin gogu igin dogru cevap karma yéntemdir. Yalnizca yukardan asagi plan

yaparsaniz departmanlar plana sahip cikmaz. Yalnizca asagidan yukarn yaparsaniz bitge disiplini kaybolur.

BOLUM OZETI

0 Yukaridan asagi yéntem hizlidir ama departman detayi vermez
e Asagidan yukari yéntem detayhdir ama yavastir ve biitceyi asma egilimindedir
e Karma yéntem gelir hedefinden tavan, departmanlardan detay alir

° 50-500 c¢alisan bandinda karma yéntem genellikle en isabetli sonucu verir
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Uc Senaryolu
Butceleme:
lyimser, Temel,
Kotimser

Tek bir plana baglanmak belirsizlige kér ugmak demektir. Ug

senaryo kurmak fazladan is yiikti degil, karar aninda elinizde hazir

secenek bulundurmaktir.



Bslim O4 — Uc Senaryolu Biitceleme: iyimser, Temel, Kétiimser

Uc Senaryolu Biitceleme: iyimser, Temel,
Kotiimser

Bu béliimde li¢ senaryonun nasil tanimlandigini, varsayim tablosunun nasil
kuruldugunu ve yalnizca iyimser plana gére hareket etmenin ne getirdigini

goreceksiniz.

I Uc senaryo nasil tanimlanir?

Her senaryo acik varsayimlar tzerine kurulmahdir. Varsayimlar yazih degilse senaryo degil tahmindir.

VARSAYIM iYIMSER TEMEL KOTUMSER

Gelir bliytimesi Yiizde 40 Yiizde 20 Yiizde 5

Calisan devir orani Yiizde 8 Yiizde 12 Yiizde 18
Ortalama maas artisi Yiizde 35 Yiizde 30 Yiizde 25

Yeni ise alim 30 kisi 15 kisi 0O kisi

Bosalan kadroyu doldurma Tamami Yiizde 80'i Yalnizca kritik roller

| ©rmek hesaplama: 100 kisilik sirket

100 kisilik bir sirkette li¢ senaryonun yil sonu kadrosuna etkisi:

SENARYO YENI iSE ALIM AYRILMA YERINE ALIM YIL SONU KADRO NET DEGIiSIiM
lyimser 30 8 8 130 +30
Temel 15 12 10 113 +13
Kdtlimser 0 18 8 90 -10

Ug senaryo arasindaki fark 40 kisidir. Ortalama toplam isveren maliyeti aylik 157.000 TL varsayildiginda bu, aylik

6,3 milyon TL'lik bir bltce arahgi demektir. Bu araligi 6nceden bilmek, yil ortasinda siirprizle karsilasmaktan iyidir.
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Bslim O4 — Uc Senaryolu Biitceleme: iyimser, Temel, Kétiimser (devam)

I Vaka 6rnegi: Yalnizca iyimser plana gore ise alim

Bir yazilim sirketi 2025 planini tek senaryo tizerine kurdu: ylizde 40 gelir buytimesi ve 30 yeni ise alim. Y1l ortasinda

gelir blylmesi ytizde 12'de kaldi, ama ise alimlarin 18'i coktan tamamlanmisti.

Sonug: Aylik 2.000.000 TL fazla maliyet, nakit yakma hizinda kriz ve alti ay sonra 10 kiginin isten ¢ikarilmasi. Ekip

motivasyonu ve isveren itibari ciddi zarar gérdi.

Cikanlan ders: ise alim planini temel senaryoya gére yapin. lyimser senaryo gergeklesirse ise alimi hizlandirmak

kolaydir.

/\ DIKKAT

Ise alim siireci iki ila tig ay stirer, isten cikarma bir giin. Bu ylizden fazla ise alim riski, eksik ise alim riskinden gok daha
pahalidir. Fazla ise alim kidem tazminati, ekip motivasyonu ve itibar kaybr getirir. Eksik ise alim bir miktar fazla mesai

getirir, sonra telafi edilir.

BOLUM OZETI

o Uc senaryo fazladan is degil, karar aninda hazir segenektir
e Her senaryo yazili varsayimlar tzerine kurulmalhdir
e 100 kisilik bir sirkette senaryolar arasi fark 4O kisiye kadar ¢ikabilir

° ise alim plani temel senaryoya gére yapiimali, iyimser senaryo gergeklesirse hizlandiriimalidir
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Zamanlama
ve Devir Orani:

ise Alim Siiresi ve Yerine
Alim Plani

"Ocak'ta bes kisi ise alacagiz" climlesi cogu zaman tutmaz. ise alim

sliresi 60 gun ise ilanin kasimda agilmis olmasi gerekir.



Béliim 05 — Zamanlama ve Devir Orani: ise Alim Siiresi ve Yerine Alim Plani

Zamanlama ve Devir Orani: ise Alim Siiresi ve
Yerine Alim Plani

Bu bdliimde ise alim siiresi &lglitlerini, gecikme etkisini blitgeye yansitmayi,

devir orani hesabini ve yerine alim planini géreceksiniz.

I Ise alim siiresi: Tiirkiye 2026 6lciitleri

Ise alim stiresi, ilanin yayinlandigi tarihten calisanin ise basladigi tarihe kadar gegen giin sayisidir. Tiirkiye'de

medyan deger 63,5 glinddr.

POZiSYON KATEGORISIi MEDYAN SURE ARALIK
Girig seviyesi 30-40 giin 25-50 gilin
Orta kademe 45-55 giin 40-65 gun
Kidemli 55-70 gilin 50-90 giin
Yazilim ve muhendislik 50-60 giin 45-75 gilin
Ust y6netim 70-120 giin 60-180 giin

Siireyi uzatan en buytk kalem ihbar stresidir. Turkiye'de orta kademede genellikle bir ay, Ust kademede iki aydir.
Planiniza en az iki ay hazirlk payi koyun.
I Gecikmeyi biitceye yansitmak

ikinci ceyrekte 10 yeni ise alim planiniz var ve ise alim siiresi 60 giin. Nisan'da baslayacak calisanlar igin takvim

soyle isler:

+ Ocak: ilan hazirhgi ve onay

Subat: ilan yayini
¢ Mart: Milakat ve teklif

+ Nisan: ise baslama ve ilk maas ddemesi

Biitceye "ikinci ceyrekte 10 FTE artisi" yazmak yanhstir. Dogrusu "subatta ise alim baslar, nisandan itibaren maliyet

artar" seklindedir. 10 kisi x 157.000 TL aylik maliyetle, iki aylik bir kayma 3.140.000 TL'lik bitce farki yaratir.
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Béliim 05 — Zamanlama ve Devir Orani: ise Alim Siiresi ve Yerine Alim Plani (devam)

I Calisan devir orani ve yerine alim
Formiil: Yl igcinde ayrilan sayisi béli yil ortalamasi kadro, garpi 100

200 kisilik bir sirkette ytizde 12 devir orani yilda 24 ayrilma, ayda 2 ayrilma demektir. Kadroyu 200'de sabit tutmak
icin yilda 24 yerine alim gerekir. Bliiytime plani 20 kisi ise toplam ise alim 44 kisiye cikar.

DEVIR ORANI YILLIK AYRILMA YERINE ALIM BUYUME +20 iLE TOPLAM iSE ALIM
Yiizde 10 20 20 40
Yiizde 12 24 24 Ly
Yiizde 15 30 30 50

Saglikli devir orani yilda ylizde 10 ila 15 arasindadir. Yiizde 20 ve Uzeri, ise alim maliyetinin arttigina ve kurumsal bilgi

kaybina isaret eder.

I Kritik rolleri 6nceliklendirin

Her ayrilan ayni hizda yerine alinmaz. Gelir treten roller, tek kisinin bildigi roller ve yoneticiler kritik sayilir ve bir ay

icinde doldurulmalidir. Digerleri iki ila G aya yayilabilir.

12 ayrilmanin 5' kritik, 7'si kritik degilse, kritik olmayanlari geciktirmek kisa vadede nakit avantaji saglar. Ancak bu

bir strateji degil bir istisna olmalidir.

/\ DIKKAT

ise alim uzmani kapasitesi kadro planinin gériinmeyen kisitidir. Bir uzman ayni anda ortalama 25 agik pozisyon
yo6netebilir. Yilda 100 ise alim ve 60 glinliik siire ile eszamanli 16 acik pozisyon olusur ve tek uzman sinira dayanir.

Kapasiteyi artirmazsaniz ise alim stiresi uzar, plan kendiliginden sapar.

BOLUM OZETI

o Tirkiye'de medyan ise alim siiresi 63,5 glin, list ydonetimde 70-120 giin
e Bilitceye kadro artisini degil maliyetin basladigi ayi yazin

e Yiizde 12 devir orani 200 kisilik sirkette yilda 24 yerine alim demektir

° Kritik rolleri bir ay icinde doldurun, ise alim uzmani kapasitesini kontrol edin
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Sapma Analizi ve IK-
Finans Mutabakati

Plan ile gerceklesme arasindaki fark élglilmezse kiigllmez. Sapma
analizi ve aylk mutabakat kuruldugunda ytizde 15 ila 20

bandindaki sapma birkac ceyrekte ylizde 5'in altina iner.



Béliim 06 — Sapma Analizi ve IK-Finans Mutabakati

Sapma Analizi ve iK-Finans Mutabakati

Bu bolimde sapma analizi dongistind, kék neden kontrol listesini, isabet

dlgtimiini ve IK ile Finans arasindaki ortak dili géreceksiniz.

I Sapma analizi déngiisii

CIKTI

ADIM NE YAPILIR

1.Olg Plan ile gergeklesme farkini kadro, maliyet ve zamanlama icin ayri
ayn 6l¢

2. K&k nedeni bul Varsayim mi yanlisti, uygulama mi aksadi, dis etken mi vardi?

3. Siniflandir Sapma hangi kalemden geldi: devir orani, ise alim siiresi, maas, adet

L. Varsayimi Yanlis ¢ikan varsayimi diizelt

glincelle

5. Yeniden planla Gdlincellenmis varsayimlarla sonraki ceyregdi kur

I K6k neden kontrol listesi

Kadro sapmasi varsa (plan 120, gerceklesen 115):

D ise alim siiresi beklenenden uzun mu siirdii?

D ise alim uzmani kapasitesi yeterli miydi?

D Teklif kabul orani diistii mi, maas bandi rekabetgi mi?
D ihbar siiresi beklenenin tistiine mi gikti?

D Devir orani beklenenden yliksek mi geldi?

Maliyet sapmasi varsa (plan 10 milyon TL, gerceklesen 11 milyon TL):

D Ortalama maas varsayimi diistik miydi?

D Yan hak maliyeti eksik mi hesaplandi?

D Tesvik orani dogru muydu, imalat ve imalat disi ayrimi yapildi mi?
D Kidem karsiligi hesabi gtincel mi?

D Genel gider dagitim anahtari degisti mi?
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Kok neden listesi

Kalem kirilimi

Giincel varsayim

listesi

Yeni geyrek plani
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Béliim 06 — Sapma Analizi ve IK-Finans Mutabakati (devam)

| isabet nasi slciiliir?

Ortalama mutlak ytizde hata (MAPE) en pratik dlgtdir. Her dénem igin plan ile gergeklesme farkinin mutlak degeri

gerceklesene bolliniir, ddnemlerin ortalamasi alinir.

Ocak'ta plan 100 gergek 98 (ylizde 2,0), subatta plan 105 gergek 110 (ytizde 4,5), martta plan 110 gercek 108 (ylizde
1,8) ise ceyrek hatasi ytizde 2,8 olur.

HATA ORANI DEGERLENDIRME

Yiizde 5 alti Cok iyi
Yiizde 5-10 lyi
Yiizde 10-15 Orta
Yiizde 15 Ustl Zayif

Olciimii yalnizca kadro igin degil maliyet icin de ayri yapin. Kadro tutup maliyetin sapmasi, ortalama maas

varsayiminin yanls oldugunu gosterir.

I IK ve Finans ayni dili konusmali

Sapmanin sessiz kaynagi terminoloji farkidir. Ik mutabakat toplantisinda su tanimlari yazil olarak onaylayin:

TERIM ORTAK TANIM

Kadro sayisi Kisi sayisi, yari zamanh da 1 sayilir

Tam zamanh esdeder Calisma saati bazli, 40 saat esittir 1,0

Brit maas Prime esas kazang

Toplam isveren maliyeti Yedi katmanin toplami

Devir orani Yil iginde ayrilan bsli yil ortalamasi kadro

ise alim stiresi llan yayinindan ise baslamaya kadar gegen giin
Yeni ¢alisan ilk is glint esas alinir, ik maas ddemesi degil

[] datassist 22



Béliim 06 — Sapma Analizi ve IK-Finans Mutabakati (devam)

I Aylik mutabakat toplantisi
Katiimeilar K direktsri, finans miidiirii ve iki analisttir. Stire 30 ila 45 dakikadir.

Giindem:

. Gegen ayin kadro gergeklesmesi ve sapma nedeni (10 dakika)
. Gegen ayin maliyet gergeklesmesi ve sapma nedeni (10 dakika)
. IK'nin kadro rakami ile Finans'in hesabindaki rakam tutuyor mu? (5 dakika)

. Gelecek ay plani ve varsayim giincellemesi (10 dakika)

o £ w N B

. Aksiyonlar, sorumlular ve tarihler (5 dakika)

Q UZMANNOTU

Bu toplanti suglama toplantisi degil 6grenme toplantisidir. Sapma oldugunda "kim hata yapti" degdil "varsayimda ne
yanlisti" sorusunu sorun. Suclama kilttirtinde kimse gercek rakami paylasmaz ve sapma buylr.

BOLUM OZETI

o Sapma analizi bes adimdir: dlg, kdk nedeni bul, siniflandir, varsayimi giincelle, yeniden planla
e Ortalama mutlak ytizde hataile isabeti dl¢iin, hedef ytizde 5'in altidir

e Kadro ve maliyet sapmasini ayri ayri dlgiin

° Ortak terminoloji s6zltigu ve aylik mutabakat toplantisi veri uyumsuzlugunu ortadan kaldirir
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30 Giinliik Uygulama
Plani ve Arac¢ Karari

Rehberdeki her seyi ayni anda uygulamak gerekmez. Dort haftada

temel yapiyi kurabilir, ardindan aylik déngtiye gecgebilirsiniz.
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Boltim 07 — 30 Giinlik Uygulama Plani ve Arag Karari

30 Giinliik Uygulama Plani ve Arac Karari

Bu bélimde haftalik uygulama adimlarini, Excel ile arag arasindaki karari ve

fayda maliyet hesabini géreceksiniz.

I Hafta 1: Veri toplama

D iK ve Finans ile bir saatlik baslangic toplantisi yapin, amag ve sorumluluklari netlestirin
D Ortak terminoloji s6zl{igiinii onaylayin

D Mevcut kadro ve maliyet verisini tek dosyada toplayin

D 2025 devir oranini hesaplayin, géniilli ve goniilsiiz ayrilmayi ayirin

D 2025 ortalama ise alim siiresini pozisyon kategorisi bazinda ¢ikarin

Cikti: Kadro, maliyet, devir orani ve ise alim siresi verisi hazir. Sorumlu: iK ve Finans analistleri.

I Hafta 2: Maliyet katsayisi ve varsayimlar

D Uc profil igin tam isveren maliyeti hesaplayin (asgari ticretli, orta kademe, tst yénetim)
D 2026 tesvik oraninizi SGK sicil kaydindan dogrulayin
D Yan hak ve genel gider katsayilarinizi belirleyin

D Tim varsayimlari tek sayfada yazili hale getirin

Cikti: Maliyet katsayisi ve yazili varsayim listesi. Sorumlu: Finans analisti, iK direktdrii onayt.

I Hafta 3: Senaryolar

D Planlama yéntemini secin (yukaridan asagi, asagidan yukari veya karma)
D Iyimser, temel ve kétiimser senaryolari varsayimlariyla tanimlayin
D Her senaryo igin departman kirilimli kadro plani hazirlayin

D Her senaryonun maliyetini hafta 2 katsayisiyla hesaplayin

Cikti: Ug senaryolu kadro ve maliyet plani. Sorumlu: iK ve Finans birlikte.

I Hafta 4: Yonetisim ve arag karari

D Aylik mutabakat toplantisini takvime sabitleyin
D Sapma takibi ve isabet dlgimint kurun

D Excel yeterli mi, aragc mi gerekli, degerlendirin
D ilk plani CFO ve iist ydnetime sunun

D Ceyreklik yeniden planlama takvimini belirleyin

Cikti: Plan onaylandi, ydnetisim kuruldu. Sorumlu: CFO ve K direktorii.
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Bslum 07 — 30 Gunlik Uygulama Plani ve Arag Karari (devam)

I Excel mi, arac mi?

Excel 100 kisinin altindaki sirketlerde, senaryo analizi yilda bir iki kez yapiliyorsa ve iK ile Finans ayni ekipteyse

yeterlidir.

Arag degerlendirmesi su durumlarda kaginilmaz hale gelir: 100 kisinin lizerinde kadro, aylik veya geyreklik senaryo

analizi, IK ile Finans'in farkli sistemlerde galismasi, cok departmanli ve gok lokasyonlu yapi.

I Fayda maliyet hesabi

200 kisilik bir sirkette finans analisti kadro planlamasi icin ayda 30 saat harciyor. Aylik maasi 100.000 TL ise bu
ayda yaklasik 17.000 TL, yilda 204.000 TL maliyet demektir. Buna yilda ortalama bir formil hatasinin getirdigi
500.000 TL'lik sapma riskini eklediginizde toplam 704.000 TL'ye ulasirsiniz.

Arag kullanildiginda analist sitiresi ayda 10 saate diser (yilda 72.000 TL) ve yazilim maliyeti yaklasik 150.000 TL
olur. Toplam 222.000 TL. Yillik net fayda 482.000 TL, geri 6deme stiresi yaklasik dért aydir.

PRATIK iPUCU

Arag degerlendirmesinde yalnizca abonelik bedeline bakmayin. Analist zamani tasarrufunu ve formil hatasi riskinin

ortadan kalkmasini da hesaba katin. Karar toplam sahip olma maliyetine gore verilir.

BOLUM OZETI

0 Dért haftada veri, katsayi, senaryo ve yénetisim yapisi kurulabilir
e Excel 100 kisi altinda ve seyrek senaryo analizinde yeterlidir

e 100 kisi Ustd, sik senaryo ve ayri sistemler arag gerektirir

° 200 kisilik bir sirkette araca gecis yillik 482.000 TL net fayda ve dort aylik geri 6deme siresi Uretir
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Datassist Forecast
ile Uygulama

Datassist Forecast, bu rehberdeki yéntemi hazir bir yapi tizerinde
uygulamanizi saglayan, iK ve Finans ekiplerinin ayni platformda

calistigi bir personel biitce yénetimi moddltidiir.
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Boltiim 08 — Datassist Forecast ile Uygulama

Datassist Forecast ile Uygulama

Turkiye mevzuatina 6zel SGK, vergi ve tesvik parametreleri hazir gelir.
Excel'deki formil hatasi riski, stirlim karmasasi ve elle glincelleme yik{

ortadan kalkar.

I Nasil calisir?

1. Verinizi aktarin: Dakika K yazilimi ile entegre calisir ya da Excel ile bagimsiz kullanilir
2. Senaryolarinizi kurun: Iyimser, temel ve kétiimser planlari tek ekranda yénetirsiniz

3. Parametreler otomatik uygulanir: Tesvik oranlari, kidem karsilidi, yan hak ve genel gider katsayilari sistem

tarafindan hesaplanir
+. Sapmauyi izleyin: Plan ile gerceklesme farki otomatik takip edilir, kdk neden analizi kolaylasir

5. Raporlayin: Ust yonetime sunuma hazir senaryo karsilastirmalari ve paneller tretilir

I Neden Datassist?

¢ Tiirkiye mevzuati hazir gelir: Kiiresel bir aracta SGK, tesvik ve kidem hesaplarini elle kurmaniz gerekir
« [K ve Finans aymi platformda: iki ekip ayni varsayimlarla galisir, veri uyumsuzlugu ortadan kalkar

« Senaryo karsilastirmasi dakikalar icinde: Excel'de li¢ senaryo li¢c ayri dosya demektir

* Sapma takibi otomatik: Aylik ve geyreklik isabet élgtimii sistem tarafindan uretilir

¢ 25 yih askin bordro deneyimi: 500't askin misteriyle edinilen saha bilgisi Girtiniin metodolojisine yansidi

Datassist Forecast ile personel biitcenizi nasil yénetebileceginizi gérmek icin demo talep edin.

iletisim: datassist.com/servisler/forecast | info@datassist.com | +90 L4k 4+ 923
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