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Tlzel kisi kapsamini, bordro verilerini ve ulusal takvimleri
tek bir kontrol modelinde yonetin
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icindekiler

Bu Rehberde

Tlizel kisi kapsamini, bordro verilerini ve ulusal takvimleri tek bir kontrol

modelinde yonetin
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I Bu Rehberde Ne Ogreneceksiniz?

¢ Her tizel kisi icin mevzuata aktarma tarihini, referans dénemini ve bildirim tarihini ayri yénetmeuyi.

Madde 9 kapsami ile konsolide ESRS S1-15 ¢alisan niifusunu uzlastirmay.
¢ Bordro saglayicilarindan alinacak alan seviyesindeki veri setini ve licret kodu sézIigint kurmayi.

¢ Calisan temsilcisi goriismesini, yénetim dogrulamasini ve ylizde 5 sonrasi giderim akisini planlamayi.

2026'nin son geyreginde uygulanabilecek 90 giinlik ¢ok tlkeli hazirlik planini ytrtitmeyi.
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Her Ulke icin
Ayri Raporlama
Takvimi Olusturun

AB Direktifi ortak asgari gergeveyi belirler. Ancak ytrtrliik tarihi,

referans dénemi ve bildirim tarihi ulusal diizenlemelere gore

degisebilir.

[:] datassist



B&liim 01 — Her Ulke icin Ayri Raporlama Takvimi Olusturun

Her Ulke icin Ayri Raporlama Takvimi Olusturun

Her tlizel isveren igin Uc bilgiyi ayri izleyin:

1. Mevzuata aktarma tarihi: Ulusal kurallarin ne zaman ytrirliige girecedini gosterir.
2. Referans dénemi: Hesaba hangi bordro dénemlerinin girecedini g&sterir.

3. Bildirim tarihi: Raporun veya veri dosyasinin yetkili makama ne zaman ulasacagini gésterir.

Bu tg bilgi tlkeler arasinda ayni olmayabilir. Ayni grup iginde bir tiizel kisi 2026 referans yilina hazirlanirken baska
bir tiizel kisi daha sonraki bir baslangic tarihine tabi olabilir. Ugtinct bir tilkede nihai ulusal diizenleme halé

bekleniyor olabilir.

I Direktifin Asgari Raporlama Takvimi

2023/970 sayili AB Direktifi'nin 9. maddesi asadidaki asgari takvimi belirler.

iSVEREN BUYUKLUGU iLK DIREKTIF TARIiHI SIKLIK REFERANS DONEMI
250 ve Uzeri ¢calisan 07.06.2027 Her yil Onceki takvim yili
150-249 calisan 07.06.2027 Uc yilda bir Onceki takvim yili
100-149 calisan 07.06.2031 Uc yilda bir Onceki takvim yili
100'den az calisan Direktife gére gonullt Ulusal hukuk raporlama isteyebilir Yerel olarak dogrulanir

Bu tarihler direktif tabanidir. Ulusal uygulama incelemesinin yerine kullanilamaz. Madde 27 liye devletlerin ¢calisan
lehine daha glicli koruma getirmesine izin verir. Madde 9(5) ise 100'den az ¢aligani bulunan igverenler icin ulusal

raporlama yikimlaltiga getirilebilecedini acik birakir.

[] datassist b



B&liim 01 — Her Ulke icin Ayri Raporlama Takvimi Olusturun (devam)

| 31.12.2026 Neden Her Ulke igin Gecerli Degildir?

Yaygin proje plani, 150 ve (izeri calisani bulunan tiim isverenlerin 2026 takvim yili verisini 31.12.2026 tarihinde
kesinlestirip 07.06.2027 tarihine kadar bildirim yapacagdini varsayar. Bu yaklasim risk taramasi i¢in yararhdir, ancak

cok Ulkeli takvimin tamamini temsil etmez.

25.09.2026 tarihinde kontrol edilen resmi ulusal glincellemeler farkli uygulama yollari gésterir.

PAZAR KONTROL EDILEN RESMi DURUM PLANLAMA SONUCU

Fransa Mevzuata aktarma yasa tasarisi 10.09.2026 Parlamento silireci tamamlanana kadar tarih ve stireg
tarihinde Bakanlar Kuruluna sunuldu ayrintilarini gegici kabul edin

Hollanda Hiiklimet tasaryi 21.05.2026 tarihinde Resmi plan 150 ve Uzeri isverenler icin 2027 verisine
sundu, hedef yurdrlik tarihi 01.01.2027 dayali ilk raporu 07.06.2028 olarak g&steriyor

Cekya Hukiimet dneriyi 31.08.2026 tarihinde Veri modelini simdi kurun, ancak kanun kesinlesene
onayladi kadar bildirim takvimini gecici isaretleyin

AEA EFTA Direktifin AEA Anlagsmasina alinmasi izlanda, Lihtenstayn ve Norveg'e AB takvimini

tlkeleri incelemede otomatik uygulamayin

Operasyonel sonug nettir. Ulke grubu basina tek satir degil, her tiizel isveren igin ayri satir tutun. Satirda ulusal
dizenlemenin durumu, calisan sayisi testi, referans yil, bildirim tarihi, siklik, yetkili makam, calisan temsilcisi yolu ve

yerel hukuk sahibi bulunsun.

| Madde 9'un Yedi Metrigi
Madde 9(1), isverenin organizasyonu hakkinda yedi veri liretmesini ister.

. Cinsiyete dayal licret farki.

. Tamamlayici veya degisken licret bilesenlerindeki cinsiyete dayali fark.

. Medyan cinsiyete dayali tcret farki.

. Tamamlayici veya degisken bilesenlerdeki medyan fark.

. Tamamlayici veya degisken bilesen alan kadin ve erkek g¢alisanlarin orani.

. Her Ucret ceyreginde kadin ve erkek ¢alisanlarin orani.

N O o £ W N -

. Calisan kategorisine gore, olagan temel Utcret ile tamamlayici veya degdisken bilesenler ayriminda cinsiyete

dayali licret farki.

Yedi veri de Madde 9(7) uyarinca sorumlu makama iletilir. Isveren ilk alti veriyi kamuya agiklayabilir. Kategori
seviyesindeki yedinci metrigin hedef kitlesi farklidir. Bu veri calisanlara ve temsilcilerine verilir. is mifettisligi ve esitlik

kurumuna da talep lzerine sunulur.
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B&liim 01 — Her Ulke icin Ayri Raporlama Takvimi Olusturun (devam)

I Raporlamanin Otesindeki Yiikiimliiliikler

Direktif, ise alim dncesi ve calisma stresince bilgi haklari getirir. Adaya ilk Ucret veya Ulcret araligi, bilingli bir

gdriisme yapmasina yetecek zamanda bildirilmelidir. Isveren ticret gegmisini soramaz.

Calisan kendi licret seviyesini ve ayni ya da esit dederde isi yapan kategorideki cinsiyet bazl ortalamalari

isteyebilir. isveren bu hakki her yil hatirlatmali ve talebi en geg iki ay iginde yanitlamalidir.
Zayif stire¢ kontrollerinin etkisi yalnizca raporlama hatasiyla sinirl kalmaz:

¢ Madde 9(6), yénetimin dogrulugu ¢alisan temsilcilerine danistiktan sonra teyit etmesini ister.

¢ Madde 18, seffaflik ytikimliligi uygulanmadiginda ispat ytkind isverene tasiyabilir.

¢ Madde 16, tam tazminati dngoriir ve 6nceden belirlenmis bir Uist sinira izin vermez.

¢ Madde 20, gizli veriler igin koruma &nlemleriyle birlikte ilgili delillerin agiklanmasini saglayabilir.

¢ Madde 24, ulusal uygulama kapsaminda kamu ihalesi ve imtiyaz sonuglar dogurabilir.

Eurostat, 2024 icin AB'deki diizeltiimemis ortalama cinsiyete dayal ticret farkini gegici olarak %11,1 bildirir. Bu

metrik ortalama briit saatlik kazang farkini gésterir. Ayrimceilik tespiti degildir.

Mini vaka: Bir grubun Hollanda ve Fransa'da 150'den fazla ¢alisani olan iki tiizel kisisi bulundugunu dustintin. Grup
tek 07.06.2027 tarihiyle ilerlerse Hollanda'nin resmi planindaki 2028 takvimini ve Fransa'daki devam eden yasama

slirecini ayni satira sikistirir. iki ayri tiizel kisi satiri ise kaynak, durum, referans yili ve karar sahibini gériinir kilar.

PRATIK iPUCU

Her ulusal kuralin yaninda sorumlu ve son dogrulama tarihi bulundurun. Sabit bir 27 tlke tablosu hizla eskiyebilir.

Giincellenen kontrol matrisi kullanilabilir kalir.

BOLUM OZETI

0 Direktif tarihi, ulusal raporlama tarihiyle ayni kabul edilmez.
e Her tlizel isveren igin yurtrlik tarihi, referans dénemi, bildirim tarihi ve dogrulanmis kaynak tutulur.

e Yedi metrigin hesaplanmasi kadar bilgi hakki, temsilci gériismesi ve kanit zinciri de planlanir.
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Kapsami Her
Tiizel isveren igin
Ayri Belirleyin

Kapsam calismasi iki seviyede ydiriir. ilk seviye ulusal ve tiizel kisi

bazldir.
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Boltim 02 — Kapsami Her Tiizel isveren Igin Ayri Belirleyin

Kapsami Her Tiizel isveren icin Ayri Belirleyin

I Is S6zlesmesini imzalayan Tiizel Kisiden Baslayin

Madde 2, direktifi kamu ve 6zel sektor isverenlerine uygular. Calisma iliskisinin tanimini ulusal hukuka, toplu
s6zlesmelere ve uygulamaya birakir. Direktif, gruplar igin tek ¢calisan sayisi birlestirme kurali veya tek calisan sayisi

referans tarihi vermez.

Guvenli operasyon varsayimi, her tiye devletteki tlizel isvereni ayri test etmek ve ardindan ulusal kurali

dogrulamaktir. Bu yaklasim her tlkenin ayni testi kullanacagdi yéniinde hukuki bir sonug degildir.
Her tiizel kisi igin alti soruyu yanitlayin:

. Is s6zlesmesini hangi sirket imzaliyor?

. Bordro ve licret politikasini hangi sirket kontrol ediyor?

. Hangi ¢alisan sayisi tarihi veya ortalama yéntemi uygulaniyor?

1
2
3. Calisan niifusunu hangi ulusal hukuk tanimliyor?
4
5. Rapor hangi makama génderiliyor?

6

. Hangi ¢alisan temsilcisi yapisi slirece katiliyor?

Bu yéntem, 5.000 calisanli bir grubun tiim tiizel kisileri tek raporlama bandinda varsaymasini énler. Ayni grupta 250

ve Uzeri, 150-249, 100-149 ve ulusal esik altinda kalan isverenler birlikte bulunabilir.

I AB Disi istirakler Sirf Grup Bagiyla Madde 9 Raporlayicisi Olmaz

Turkiye, BAE, Suudi Arabistan veya Misir'daki bir istirak, ana sirketi AB'de oldugu icin otomatik olarak Madde 9
kapsamindaki raporlayan isveren olmaz. Madde 9 tiye devlet hukuku tzerinden uygulanir. AB disi tiizel kisi yine de

grup politikasi, konsolide raporlama, veri yénetisimi veya uyusmazlik analizi agisindan dnem tasiyabilir.

Madde 19 6nemli bir karsi denge getirir. Ayni veya esit degerde is karsilastirmasi her zaman ayni isverenin

calisanlariyla sinirl degildir. llgili ticret kosullarini belirleyen tek bir kaynagin bulundugu durumlara uzanabilir.

Merkezden belirlenen grup lcret politikasi, Madde 9 bildirimi tlizel kisi bazh kalsa bile karsilastirma analizini
genisletebilir. Kesin kapsam hukuki inceleme gerektirir. Grup standardini tarafsiz bir idari politika gibi uygulamadan

once bu etki test edilmelidir.
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Bliim 02 — Kapsami Her Tiizel Isveren icin Ayri Belirleyin (devam)

I Madde 9 ile Giincel ESRS Metrigini Uzlastirin

Eski strddrlebilirlik doktimanlar Geretlendirme metrigini ESRS S$1-16 olarak gdsterebilir. Temmuz 2026 tarihli
2026/1563 sayil Yetki Devrine Dayanan Komisyon Tiiztig, lcretlendirme agiklamasini ESRS $1-15 altina tasidi. S1-

16 artik ayrimcilik ve diger insan haklar olaylarini kapsar.

Giincel ESRS ucretlendirme metrigine tabi bir raporlama grubu igin S1-15, kadin ve erkek gcalisanlarin ortalama tcret
seviyelerini karsilastirir. Fark, erkek ¢alisanlarin ortalama Ucret seviyesinin ylizdesi olarak ifade edilir. Uygulama
sarti, tim kadin ve erkek calisanlarin briit saatlik ticret seviyesini kullanir. Ulke veya galisan kategorisi gériiniimii ek

baglam olarak sunulabilir.
Niifuslar neden farkhlasir?

ESRS 1 paragraf 62 uyarinca konsolide sirdirtlebilirlik beyani, konsolide finansal tablolarla ayni raporlama

girisimini izler. Bu kapsam, AB disi istirakleri konsolide ¢alisan niifusuna alabilir. Ancak bu istirakler kendi basina

Madde 9 raporu vermez.

o MADDE 9 ULUSAL KONSOLIDE ESRS S1-15 GEREKLi UZLASTIRMA

NUFUS SATIRI T o
GORUNUMU GORUNUMU AGIKLAMASI

Uygulanabilir ulusal esik Ulusal hukuk kapsaminda Grup ve metrik Tiizel kisi sonucunu grup

tizerindeki AB tiizel dahil kapsamindaysa dahil nifusuna uzlastirin

isvereni

Direktif esiginin altindaki Gonllu olabilir veya Grup ve metrik Madde 9 esik disihigini

AB tiizel isvereni ulusal hukuk isteyebilir kapsamindaysa dahil agiklayin

Tirkiye istiraki Sirf grup milkiyeti Konsolide ¢alisan Ulke, para birimi, saatlik
nedeniyle Madde 9 nifusuna dahil olabilir ticret dontslimi ve kaynagi
raporlayicisi degildir belgeleyin

MENA istiraki Sirf grup milkiyeti Konsolide calisan Yerel Ucret bilesenlerini ve
nedeniyle Madde 9 niifusuna dahil olabilir veri aktarimi kontroliini
raporlayicisi degildir belgeleyin

Alt isveren veya ajans Ulusal calisan tanimina S1-15 Ulcretlendirme Dahil etme veya dislama

niifusu baghdir metriginde calisanlari gerekgesini kaydedin

kullanir

K&priiniin amaci iki ciktiyi zorla esitlemek degildir. Iki dogru sonucun neden farkh oldugunu aciklamaktir.
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Bliim 02 — Kapsami Her Tiizel Isveren icin Ayri Belirleyin (devam)

I Madde 9 ve ESRS Calisan Niifuslarini Uzlastirin

Her calisan kaydi icin dort alanli bir kontrol kullanin.

ORNEK DEGER KONTROL SORUSU
Madde 9 dahil Evet veya Hayir Kisi ulusal raporlama Ulusal kural ve calisma
etme ntfusunda mi? kaydi
ESRS S1-15 dahil Evet veya Hayir Calisan konsolide Konsolidasyon kapsami ve
etme raporlama nifusunda mi? calisan kaydi
Fark nedeni Esik, tlzel kisi, calisan tanimi iki gériintim neden farkli? Onayli esleme notu

veya raporlama kapsami

Veriyi Yerel Bordro veya Grup Kaynagi hangi ekip Adi belirlenmis sorumlu ve

dogrulayan ekip Raporlama dogruluyor? onay tarihi

Bu uzlastirma sik karsilasilan bir yénetim sorusunu ¢ézer. Grup, stirdlrilebilirlik beyaninda tek bir ticret farki
aciklarken ulusal ticret seffafligi kurallar altinda birden fazla tiizel kisi sonucu uretebilir. Sayilarin ayni olmasi

gerekmez. Yontem ve niifus acgiklamasinin net olmasi gerekir.

Mini vaka: AB merkezli bir grubun Almanya'da 800, Hollanda'da 220, Tiirkiye'de 600 ve Misir'da 90 calisani
oldugunu distintin. Madde 9 satirlari Alimanya ve Hollanda igin ulusal igveren testleriyle yurir. Turkiye ve Misir, sirf
grup bagi nedeniyle bu iki bildirime eklenmez. Buna karsilik konsolide ESRS ntifusu dért Ulkeyi de igerebilir. Nifus
uzlastirma tablosu, 1.020 kisilik AB raporlama gériintimii ile 1.710 kisilik olasi grup gériiniimiini ayni sayiymis gibi

sunma hatasini énler.

/\ DIiKKAT

Grup raporu toplam sayi istedigi icin kisisel ticret verisini otomatik olarak sinir 6tesine tagimayin. Amagla sinirli erigim,
belgelenmis hukuki dayanak, giivenli aktarim, yerel gizlilik incelemesi ve hesaplamayi destekleyen en kiiclik veri setini

kullanin.

BOLUM OZETI

0 Kapsam, grup toplamindan degil tiizel isverenden baslar.
e Turkiye ve MENA istirakleri Madde 9 ile ESRS gériiniimiinde farkli sekilde yer alabilir.

e Her fark, onayli niifus uzlastirmasi ve veriyi dogrulayan sorumluyla agiklanir.
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B5liim 03 — Madde 9 igin Gerekli Bordro Verilerini Belirleyin

Madde 9 icin Gerekli Bordro Verilerini Belirleyin

Madde 3, licreti genis tanimlar. Olagan temel veya asgari licretin yaninda isverenin dogrudan ya da dolayli
sagladigi nakdi ve ayni karsiliklari da kapsar. Ucret seviyesi ise yillik briit ticret ve buna karsilik gelen briit saatlik

Ucrettir.

Veri modeli, yerel farklari gizlemeden gerekli gériintimleri hesaplayacak ayrintiyi korumahdir.

KONTROL KATMANI GEREKLI GIKTI ONLENEN ANA HATA
Kapsam Tizel igveren haritasi ve dahil etme Yanls esik veya raporlama niifusu
isareti
Kimlik Kimlik bilgisi icermeyen calisan anahtari Tekrarh ¢alisan, kayip hareket ve bozuk dénem

karsilastirmasi

Ucret Yerel koddan grup koduna eslenen Saglayicilar ve llkeler arasinda tutarsiz tcret
bilesen defteri tanimi

Is degeri Stirim kontrollt calisan kategorisi Aciklanamayan veya yeniden Uretilemeyen
modeli gruplamalar

Kaynak ve islem Kaynak, déntistim, onay ve istisna kaydi Calisana, temsilciye veya makama

gecmisi aciklanamayan toplam

I Asgari Calisan Kaydi

Calisan seviyesindeki kayit, kisi, tiizel isveren ve referans dénemi basina tek kontrollt satir icermelidir.
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Bliim 03 — Madde 9 igin Gerekli Bordro Verilerini Belirleyin (devam)

ALAN

Calisan anahtari

Tizel isveren kodu

Calisma Ulkesi

Raporlama icin

cinsiyet bilgisi

Sézlesme baslangici

ve bitisi

Ucretli saat bilgisi

Calisan kategorisi
Briit temel licret
Brit degisken Ucret

Ayni menfaat
degeri

Toplam brt tcret

Para birimi

Kaynak sistem

Duizeltme isareti

PRATIK iPUCU

AMAG

Kimlik bilgisi icermeyen

birlestirme anahtari

Raporlama niifusu

Ulusal kural

Zorunlu kirilhm

ise giris ve gikis mantigi

Briit saatlik Gceret

Yedinci metrik

Olagan temel tcret

Degisken bilesen metrikleri

Genis Ucret tanimi

Ortalama, medyan ve

ceyrek metrikleri

Ulke ve grup gériintimii

Kaynak ve islem gegmisi

Yeniden bildirim ve ters

kayit

BiRINCiL KAYNAK
IK bilgi sistemi

iK sistemi ve bordro
ana verisi

IK sistemi

Onayl IK kaydi

IK sistemi

Zaman veya bordro

sistemi

Is mimarisi

Bordro defteri

Bordro defteri

Bordro veya yan

haklar defteri

Kontrollt hesaplama

Bordro defteri

Entegrasyon

envanteri

Bordro defteri

ANA KONTROL

Gerekmedikge hesaplama dosyasinda

ad bulunmaz

Ulke kontrol matrisiyle eslesir
Yalnizca ev adresi dedil, calisma
hukuku yeri kullanilir

Hukuka uygun ve ulusal uygulamayla

uyumlu kullanim dogrulanir
Gegerlilik tarihleri korunur

Gergek veya standart temel ile
kullanilan kural kaydedilir

Siirtim ve onay zorunludur

Ozgiin para birimi ve dénem korunur
Yerel Ucret bilesenleriyle eslenir

Degerleme yéntemi kaydedilir

Bilesen toplamlariyla uzlastirihr

Ozgin para biriminin lizerine yazilmaz

Saglayici ve veri gikis strlimi
kaydedilir

Cift sayim 6nlenir

Bu tablo hangi verinin hangi amagla tutulacagini gésterir. Kurum ici sistem alanlari ve entegrasyon kodlari uygulama

projesinde ayrica tanimlanmahdir.
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Bliim 03 — Madde 9 igin Gerekli Bordro Verilerini Belirleyin (devam)

I Her Raporlama Kalemi icin Gerekli Veriyi Belirleyin

MADDE 9 KALEMI HESAPLAMA GiRDIisi KONTROL TESTI
Genel Ucret farki Cinsiyete gére ortalama brit licret seviyesi Nufus, saatlik payda ve toplam Ucret
uzlastirmasi

Degisken bilesen farki Cinsiyete gore ortalama degisken bilesen Kod eslemesi ve sifir alanlarin yéntemi

Medyan Ucret farki Cinsiyete gbre medyan brit Uicret seviyesi Siralama, niifus ve tekil kisi kontrolt

Medyan degisken Degisken bilesen medyani Sifir deger politikasi ve alict mantigi

bilesen farki

Degisken bilesene Cinsiyete gore alici sayisi boli cinsiyet niifusu Alici isareti eslenmis bilesen defterine

katilim baghdir

Ucret ceyrekleri Siralanmis briit licret seviyesinin dort esit gruba Esit deger ve kalan niifus kurali
ayrilmasi

Kategori seviyesinde Cinsiyet ve ¢alisan kategorisine gére temel ve Onayl kategori slirimi ve asgari

fark degisken licret ortalamasi agiklama korumasi

Ulusal hukuk, yetkili makam sablonlari ve resmi rehberler daha ayrintili hesaplama kurallari getirebilir. Veri s6zIGg(l
bu nedenle mevzuat gergegi ile sirket tercihini ayirmalidir. Her sirket tercihi icin sorumlu, gerekge, yurirlik tarihi ve

stirim bulunmalidir.
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Bliim 03 — Madde 9 igin Gerekli Bordro Verilerini Belirleyin (devam)

I Hesaplamayi Ucret Bileseni Kayitlarina Dayandirin

Y1l sonu ¢alisan toplami uzlastirma igin yararhdir, ancak zayif birincil kaynaktir. Bir degerin temel lcretten,

performans priminden, ayni haktan, ters kayittan veya geg diizeltmeden geldigini géstermez.

Her saglayicidan ¢alisan, bordro dénemi ve lcret bileseni basina tek satir iceren ayrintili bir kayit isteyin. Asgari

alanlar sunlardir:

¢ Takma adh ¢alisan anahtari.

e Tuzel isveren ve ¢alisma lkesi.

¢ Bordro dénemi baslangig, bitis ve 6deme tarihi.
* Yerel bilesen kodu ve etiketi.

e Brit tutar ve para birimi.

+ llgili durumlarda miktar veya saat.

e Ters kayit veya diizeltme isareti.

¢ Kaynak bordro ve veri ¢ikis zamani.

¢ Bulunuyorsa genel muhasebe hesabi.

Ardindan her yerel bileseni ortak bir tcret sinifina esleyin.

ORTAK UCRET SINIFI ORNEKLER HESAPLAMADAKI KULLANIM
Temel licret Soézlesme Ucreti, aylik veya saatlik temel Temel ve toplam Ucret metrikleri
Degisken nakit Prim, komisyon, tesvik veya hukuken dahilse Degisken ve toplam tcret metrikleri

fazla ¢alisma

isverenin sagladig ayni Arag, konut veya hukuken dahil diger karsiliklar Toplam Uicret metrigi

deger

Diizeltme Onceki dénem farki, ters kayit veya geriye Onayli kurala gére dogru dénemde bir

dénik degisiklik kez

inceleme gerekli Belirsiz yerel bilesen Siniflandirilana kadar nihai hesabi
engeller

Yetkili dislama Uygulanabilir hukuki tanim disinda kalan kalem Hukuk sahibi ve kaynak igeren dislama
kaydi

Ortak Ucret sinifi tek basina hukuki sonug dogurmaz. Ayni bilesen bir tlkede zorunlu, baska bir tlkede istege bagli

olabilir. Nihai yerel uygulamay tlke istisna kaydi belirler.
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Bliim 03 — Madde 9 igin Gerekli Bordro Verilerini Belirleyin (devam)

I Hesaplamayi Degistirebilecek Ozel Durumliar

ise girenler ve ayrilanlar: Fiili ticretli ddnemi ve saat temelini koruyun. Herkesi otomatik yilliklagtirmayin.

Uygulanabilir ulusal kurali izleyin.

Kismi siireli calisanlar: Direktif karsilik gelen briit saatlik licret seviyesini ister. Paydanin kaynagdini kaydedin. Saati

yalnizca tam zaman esdegeri bilgisinden tiiretmeyin.

Birden fazla s6zlesme: Her calisma iliskisini koruyun. Yetkili makam tek calisan satiri bekliyorsa belgeli kisi bazli

tekillestirme kurali uygulayin.

Diizeltme ve ters kayitlar: Negatif ters kayit ile yerine gecen 6deme bir degeri silebilir, cogaltabilir veya dénemler

arasinda tasiyabilir. iki islemin baglantisini saklayin.

izin ve déniis: Madde 10 kapsamindaki ortak licret degerlendirmesi, dogum, babalik, ebeveyn veya bakim izni

dénstindeki ticret gelisimini inceleyebilir. izin tirii ve yurlrltk tarihlerini sinirl erisimli veri setinde koruyun.

Ayni haklar: isveren degerlemesini ve kaynak sistemi kaydedin. Ulusal yéntem izin vermedikge genel piyasa degeri

kullanmayin.

Kiciik kategoriler: Direktif AB genelinde asgari kategori buylikligi vermez. Madde 12(3), agiklama bir ¢alisani

tanimlayacaksa tiye devlete erisimi sinirlama imkéni tanir. Grup esigi uydurup AB kural gibi sunmayin.
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Bliim 03 — Madde 9 igin Gerekli Bordro Verilerini Belirleyin (devam)

I Bordro Saglayicilarindan istenecek Veriler

Her saglayiciya ayni talebi gonderin.

Q UZMAN NOTU

Gerekli Cikt1 1, Calisan Kaydi: Kisi, tlizel isveren ve referans dénemi basina bir satir ile yukaridaki asgari alanlar.

Gerekli Gikti 2, Bilesen Defteri: Calisan, bordro dénemi ve licret kodu basina briit tutar, para birimi, diizeltme isareti

ve kaynak zamani.

Gerekli Cikti 3, Uzlastirma Kontrolii: Tiizel isveren ve dénem bazinda toplam briit tcretin bordro kaydi ve genel

muhasebeyle bag:.

Gerekli Cikti i, Esleme Envanteri: Referans déneminde kullanilan aktif ve pasif tiim tcret kodlari, agiklama, vergi ve

katki uygulamasi ile énerilen ortak tcret sinifi.

Gerekli Cikti 5, istisna Kaydi: Eksik deger, manuel diizeltme, desteklenmeyen saat, tekrar kayit ve saglayici

varsayimlari.

Madde 12(2), Madde 7, 9 ve 10 kapsaminda islenen kisisel veriler icin kesin amag sinirlamasi getirir. Bu veriler baska

amagla kullanilamaz. Siniri veri talebine, erisim grubuna, saklaoma planina ve isleme kaydina yazin.

Mini vaka: Ayni 6deme bir saglayicida performans primi, baska bir saglayicida t¢ aylik tesvik, tglincli saglayicida
yerel prim olarak adlandirilabilir. Bu bilesenleri yalnizca ad benzerligine goére birlestirmek risklidir. Kayit, vergi ve
katki uygulamasini, 6deme dénemini, diizeltme baglantisini ve yerel hukuk sorumlusunun kararini birlikte

gosterdiginde degisken lcret metrigi yeniden uretilebilir hale gelir.

BOLUM OZETI

0 Hesaplama dosyasi calisan Szetiyle dedil, bilesen seviyesinde defterle kurulur.
e Her yerel kod, ortak Ucret sinifi ve Ulke istisnasiyla birlikte saklanir.

e Kisisel veri, yalnizca esit licret hakkini destekleyen amag ve erisim sinirinda islenir.
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Yerel Ucret
Bilesenlerini ve
Calisan Kategorilerini
Uyumlastirin

Cok ulkeli hazirlik igin tim bordro sistemlerini degistirmek
gerekmez. Buna karsilik yerel bordro dillerini ortak hesaplama

diline ¢eviren kararl bir katman zorunludur.
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Boliim O4 — Yerel Ucret Bilesenlerini ve Calisan Kategorilerini Uyumlastirin

Yerel Ucret Bilesenlerini ve Calisan Kategorilerini
Uyumlastirin

1. Dlizeltmelerde gériinen eski kodlar dahil, referans déneminde kullanilan

tim kodlari envantere alin.

I Yerel Ucret Bilesenlerini Bes Adimda Esleyin

1. Her kodu ortak bir ticret sinifina esleyin.
2. Yerel hukuk uygulamayi degistiriyorsa Ulke istisnasi ekleyin.
3. Eslenmis toplamlari 6zgiin bordro kaydi ve genel muhasebeyle uzlastirin.

Lt. Hesaplama calistinilmadan 6nce esleme siliriimiint onaylayarak kayit altina alin.

KAYNAK YEREL UCRET BILESENI ORTAK UCRET SINIFI ULKE KONTROLU

Saglayici A Aylik temel Ulicret Temel licret Hesaba dahil

Saglayici B Uc aylik prim Degisken nakit Hesaba dahil

Saglayici C Arac yan hakki Ayni deger Degerleme yéntemini dogrulayin
Saglayici D Geriye donuk Ucret farki Diizeltme Ozgiin déneme baglayin
Saglayici E Yerel ek 6deme inceleme gerekli Yerel hukuk gériistini bekleyin

Ayni kontrol, konsolide grup metrigine veri besleyen Tiirkiye veya MENA bordrosu igin de gegerlidir. Yerel kodun
bordro sistemi iginde yeniden adlandiriimasi gerekmez. Grup tarafinda gtivenilir esleme, kanit ve slirlim kontroli

bulunmahdir.

PRATIK iPUCU

Kod s6zltiglinde yalnizca ad ve grup bulunmasi yeterli degildir. Baslangig tarihi, bitis tarihi, tlke istisnasi, karar sahibi ve
son onay tarihi de yer almalidir.
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Boliim O4 — Yerel Ucret Bilesenlerini ve Calisan Kategorilerini Uyumlastirin (devam)

I Calisan Kategorilerini Yalnizca Unvana Gére Belirlemeyin

Madde 3, calisan kategorisini ayni veya esit degerde isi yapan ve keyfi olmayan bi¢cimde gruplandirilan kisiler

olarak tanimlar. Madde 4, nesnel ve cinsiyetten bagimsiz dlglit ister. Asgari faktérler sunlardir:

* Beceriler.
¢ Caba.
e Sorumluluk.

e Calisma kosullari.

isle ilgili sosyal beceriler diisiik degerlenmemelidir. isle baglantil ek faktdrler gerekgelendirildiginde kullanilabilir.

Direktif AB genelinde zorunlu bir agirlik formill belirlemez.

Savunulabilir asgari kategori dosyasi asagidaki alanlari igerir.

ALAN KANITLADIGI NOKTA

Kategori kimligi ve stirimu Grup sonucu gordiikten sonra kategoriyi degistirmedi
Dahil is kimlikleri Nufus yeniden uretilebilir

Faktér puanlar veya belgeli Slgtitler Gruplama nesnel faktdrlere dayanir

Agirhk gerekgesi Model agiklanabilir

Calisan temsilcisi kaniti Uygulanabilir katihm gercgeklesti

Istisnalar Aykiri degerler gizlenmedi

Onay tarihi Model bildirimden 6nce mevcuttu

iki kisa yoldan kaginin. ilk olarak yalnizca is unvanini kullanmayin. Unvanlar tilkeler arasinda farklilasgirken is ayni

veya esit degerde olabilir.

ikinci olarak her kategoride tek kisi veya tek cinsiyet kalacak kadar dar gruplar olusturmayin. Bu yaklasim keyfi

olmayan gruplama standardini zayiflatir ve gizlilik riski yaratir.

I Ayni is, Dért Farkli Bordro Ortami

Bir grubun AB merkezinde, AB ortak hizmet merkezinde, Tiirkiye'de ve BAE'de bordro analistleri calistirdigini varsayin.
Yerel unvanlar ve tcret kodlari farklidir. Grup ayni dért is degeri faktdriint uygular, gcalisma kosullarindaki tlke

farklarini belgeler.

¢ Ulusal kurallar kapsam olusturuyorsa iki AB isvereni kategoriyi Madde 9'un yedinci metrigi icin kullanir.
« Turkiye ve BAE ¢alisanlar sirf grup miilkiyeti nedeniyle bu ulusal Madde 9 bildirimlerine girmez.
e Dért ntifus da grup ve metrik kapsamindaysa konsolide ESRS S1-15 ¢alisan metrigine girebilir.

e Nufus képrusu, tlizel kisi dislamalari ile grup dahil etmelerini agiklar.

Bu yapi tek yéntem uretir, ancak tek bildirim ntfusu varmis gibi davranmaz.
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Boliim O4 — Yerel Ucret Bilesenlerini ve Calisan Kategorilerini Uyumlastirin (devam)

I Hesaplama ve Onay Kayitlarini Birlikte Saklayin
Her hesaplama ¢alistirmasi icin dort kanit grubunu saklayin.

1. Ozgiin saglayici veri gikislari ve niifus dahil etme dosyasi.
2. Ucret kodu esleme stiriimii ve lilke istisna kaydi.
3. Calisan kategorisi stirimu ile hesaplama kodu veya ¢alisma kitabi stirimd.

+. Sapma raporu, inceleyen yorumlari ve onaylar.

Bu kayit biittint 6nemlidir. Madde 9(6), ¢calisan temsilcilerinin yénteme erigimini dngérir. Madde 20, ilgili delillerin

yargilama siirecinde agiklanmasini da saglayabilir. Yontem i¢ dipnot degildir. Uyum ciktisinin parcasidir.

Mini vaka: Tirkiye'deki kidem farki 6demesi, Hollanda'daki baglilik 6demesi ve Misir'daki hizmet stiresi 6demesi
ayni grup sinifina alinabilir. Ancak yerel hukuki amaglari ve 6deme tabanlari farkhysa bu kalemleri lilke istisnasi
olmadan tek sinifta toplamak yanlis karsilastirma tretir. Dogru model ortak sinifi korur, yerel uygulamayi ayri

kayitla aciklar.

BOLUM OZETI

0 Sistem degisikligi yerine sliriim kontrollti egleme tablosu kurulur.
e Calisan kategorisi unvana degil, nesnel is dederi faktérlerine dayanir.

e Hesap, veri cikisi, esleme, kategori ve onay paketiyle birlikte saklanir.
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Bliim 05 — Calisan Temsilcisi Goriismesini Bildirim Oncesine Planlayin

Calisan Temsilcisi G6riismesini Bildirim Oncesine
Planlayin

Calisan temsilcilerinin rolt direktif boyunca degisir. Gértisme adimini bildirim

sonrasina birakmak, yénetim dogrulamasini ve giderim siirecini bastan riske

atar.
HUKUM TEMSILCILERIN ROLU OPERASYONEL KANIT
Madde 4 Temsilci bulunan yerde nesnel is degeri dlgtitleri temsilcilerle Toplanti kaydi, kategori yéntemi ve
kararlastirilir onay
Madde Yénetim, temsilcilere danistiktan sonra dogrulugu teyit eder Gorlisme paketi ve ydnetim onayi
9(6)
Madde Gerekgelendirilemeyen farklar yakin is birligiyle giderilir Sorun kaydi ve aksiyon plani
9(10)
Madde 10 Ortak tcret degerlendirmesi temsilcilerle birlikte ytirattltir Ortak analiz, kararlastirilan nedenler ve
onlemler

Madde 13 sosyal diyalogu destekler. AB genelinde tek bir temsilci organi veya atama kurali yaratmaz. Dogru
muhatap ulusal hukuk ve uygulamadan gelir.
I Gériisme Dosyasinin Asgari icerigi

Temsilci gériismesini yalnizca toplanti davetiyle kanitlamayin. Dosya, katilimeinin ayni hesabi inceleyebilmesini ve

y6netimin hangi geri bildirimi nasil ele aldigini géstermelidir.

BELGE ASGARI iCERIK

Kapsam notu Tlizel isveren, referans dénemi, dahil edilen nifus ve istisnalar

Yéntem paketi Ucret tanimi, saat déniistimi, kategori yéntemi ve kullanilan siiriim

Sonug paketi Yedi metrik, veri kalitesi uyarilari ve yeniden hesaplama tarihi

Soru ve karar kaydi Temsilci sorulari, verilen yanitlar, agik konular ve sorumlular

Y6netim teyidi Gorusme sonrasi diizeltmeler, onaylayan kisi ve onaylanmis bildirim striimi

Bu dosya, goriismenin resmi karar siirecine dahil edilmesini saglar. Ulusal hukuk daha genis bilgi veya farkh bir

slireg istiyorsa Ulke satirina ayri bir gereklilik olarak eklenir.
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Bliim 05 — Calisan Temsilcisi Gériismesini Bildirim Oncesine Planlayin (devam)

I Ulke Muhatap Matrisini Kullanin

Proje planina hizla eskiyecek genel is konseyi esikleri kopyalamayin. Her tiizel kisi igin glincellenen bir matris kurun.

ALAN YANITLANACAK SORU

Tuzel isveren Gorugmeyi hangi sirket yulrittiyor?

Ulke ve diizenleme Hangi ulusal hukuk veya toplu sézlesme gecerli?
Muhatap Is konseyi, sendika, secilmis temsilci veya baska yapi mi?
Tetikleyici Hangi ¢alisan sayisi veya temsil kosulu uygulaniyor?
Madde 4 aksiyonu Kategori dlgttlerini kim kararlastirmali?

Madde 9 aksiyonu Yéntem ve goriisme paketini kim almali?

Madde 10 aksiyonu Ortak degerlendirme dogarsa kim katilmali?

Hazirhk stresi Bilgi, ceviri, inceleme ve toplanti ne kadar stirer?

Yerel sorumlu Gtincel kural kim dogrular?

Son kontrol Kaynak ne zaman incelendi?

Ulusal hukuk kesinlesmemisse satiri bos birakmayin. Durumu “Gegici” veya “Bekleniyor” olarak isaretleyin, resmi

kaynak ile yeniden kontrol tarihini yazin.

I Géoriismeyi Yonetim Teyidinden Once Tamamlayin
Sira acik olmalidir.

. Bordro ekibi kontrollti hesabi tamamlar.

. Ucret ve yan haklar ekibi kategori tasarimini ve agiklamalari dogrular.

. Veri koruma ekibi aciklama kitlesini ve kiictik kategori kontrollerini inceler.
. Yerel hukuk ekibi ulusal kurali teyit eder.

. Temsilciler yéntemi ve sonucu gerekli bicimde alir.

. Isveren soru, diizeltme ve ¢éziilmemis konulari kaydeder.

. Y6netim, gériisme tamamlandiktan sonra dogrulugu teyit eder.

0 N O O F W N B

. Bildirim paketi onaylanir ve génderilir.

Gorusme planlanan bildirim tarihinden sonraya birakilmigsa takvim simdiden gecikmistir. Her ulusal tarihten geriye

dogru calisin ve yeniden hesaplama icin siire ayirin.
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Bliim 05 — Calisan Temsilcisi Gériismesini Bildirim Oncesine Planlayin (devam)

I Gorev ve Sorumluluklari Agik¢ga Atayin

iS AKISI

HESAP VEREN

SORUMLU

GORUSU ALINAN

BiLGILENDIRILEN

Ulke kapsami

Veri ¢ikisi

Ucret kodu

eslemesi

Calisan
kategorileri

Gizlilik kontrolleri

Hesaplama

Y6netim teyidi

Bildirim

Global iK

Global Bordro

Global Bordro

Grup Ucret Ekibi

Veri Koruma

Sorumlusu

Global Bordro

Ulke Yénetimi

Ulke Y8netimi

Yerel Hukuk

Yerel Bordro ve

saglayicilar

Bordro Kontrol

Is Mimarisi

Veri Koruma Ekibi

Bordro Analitigi

Bordro Lideri

Yerel Uyum Sorumlusu

Bordro ve Veri

Koruma

IK bilgi sistemi

Vergi ve Ucret Ekibi

Temsilciler ve Hukuk

Hukuk ve Bordro

Ucret Ekibi ve
Finans

Temsilciler ve Hukuk

Bordro ve Hukuk

Finans

Hukuk

Finans

Bordro

Temsilciler

Hukuk

Grup iK

Grup Finans

Gérev ve sorumluluk matrisi yalnizca fonksiyon adlariyla kalmamalidir. iki aylik galisan bilgi talebini bir fonksiyon

yanitlayamaz. Dogruluk teyidini de bir kutucuk imzalayamaz. Her satirda kisi, vekil kisi ve karar stiresi bulunmalidir.

Mini vaka: Bir tiizel kisi veriyi 15 Mayis'ta kapatiyor, ydnetim teyidini 22 Mayis'a koyuyor, ¢alisan temsilcisi

toplantisini 29 Mayis'a planliyorsa sira ters kurulmustur. Temsilci sorusu bir tcret kodunu degistirirse hesap yeniden

calistirilmali, gizlilik kontrolli tekrarlanmali ve yénetim ancak yeni sonug lizerinden teyit vermelidir.

PRATIK iPUCU

Takvimde her gériisme adiminin éniine yéntem paketi hazirlama, arkasina soru yanitlama ve yeniden hesaplama

tamponu ekleyin.

BOLUM OZETI

° AB genelinde tek temsilci yapisi yoktur. Ulusal muhatap ayri dogrulanir.

e Goriugme, ydénetim teyidinden ve bildirim paketinin onaylanmasindan énce gelir.

e Gorev ve sorumluluk matrisi fonksiyon degil, isim, vekil ve karar stiresi seviyesinde tamamlanir.
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Yiizde 5 ve Uzeri
Ucret Farki igin
Inceleme Siireci Kurun

Bir calisan kategorisinde ytizde 5 fark bulunmasi tek basina
ayrimcihgi kanitlamaz. Ayni sekilde ortak ticret degerlendirmesini

de otomatik olarak baslatmaz.
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Boliim 06 — Yiizde 5 ve Uzeri Ucret Farki igin inceleme Siireci Kurun

Yiizde 5 ve Uzeri Ucret Farki icin inceleme Siireci
Kurun

Madde 10 tg kosulun birlikte gerceklesmesini ister.

1. Rapor, bir calisan kategorisinde kadin ve erkek calisanlarin ortalama tcret seviyesi arasinda en az %5 fark

gosterir.
2. Isveren farki nesnel ve cinsiyetten bagimsiz lciitlerle gerekgelendirememistir.

3. Isveren gerekcelendirilemeyen farki raporun génderiminden sonraki alti ay iginde giderememistir.

ifade farki dnemlidir. Madde 10 en az %5 der. Kamu ihalesiyle ilgili Madde 24 ise %5'ten fazla ifadesini kullanir. iki

esik icin ayri kontrol kurun.

I Alti Aylik Giderim Siiresi Bildirim Tarihinde Baslar

Madde 10(1)(c) kapsamindaki giderim siiresi raporun génderildigi tarihte baslar. Erken bildirim, alti aylik stireyi de

erken baslatir. Kesin génderim tarihini kaydedin ve i¢ karar tarihlerini buna gére hesaplayin.

Ortak licret degerlendirmesi her kategoride cinsiyete gére temsil oranini, ticret bilesenlerini, kategori farklarini,
nedenleri, dnlemleri ve ilgili izin dénisii ticret gelisimini kapsar. Onceki dnlemlerin etkisini de inceler. Farkin nedenleri

isveren ve temsilciler tarafindan birlikte belirlenir.

I Sayisal Ornek

Bir calisan kategorisinde 10 kadin ve 10 erkek bulundugunu varsayin. Kadinlarin ortalama brit saatlik ticreti 28,20

EUR, erkeklerin ortalama briit saatlik ticreti 30,00 EUR olsun.
Fark séyledir:

(30,00 - 28,20) / 30,00 = %6

Bu sonug inceleme baslatir, sonucu belirlemez.

¢ 1,80 EUR fark tutarl bicimde uygulanan nesnel ve cinsiyetten bagimsiz Slcltlerle agiklanabiliyorsa ikinci kosul

olugsmaz.
e Fark gerekgelendirilemiyor, ancak bildirimden sonraki alti ay iginde gideriliyorsa tiglincili kosul olusmaz.

» Fark gerekgelendirilemiyor ve alti ay iginde giderilmiyorsa li¢ kosul tamamlanir. Ortak Uicret degerlendirmesi

gerekir.

Segcilen giderim 10 kadin ¢alisanin saatlik tcretini ayda 160 Ucretli saat tzerinden 1,80 EUR artiriyorsa dogrudan

yilliklastinlmis briit artis 34+.560 EUR olur.
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Bsliim 06 — Yiizde 5 ve Uzeri Ucret Farki iqin inceleme Siireci Kurun (devam)

HESAP KALEMI DEGER

Etkilenen calisan 10

Saatlik artis 1,80 EUR
Aylik Ucretli saat 160

Ay sayisi 12

Yilhk briit artis 34.560 EUR

Bu tutar isveren katkilarini, temel ticrete bagli yan haklari, vergi islemlerini, karsilik etkilerini, muhasebe kayitlarini ve

geriye doniik dénemi icermez. Ornek planlama hesabidir. Zorunlu giderim formiilti degildir.

I Ucret Diizeltmesini Ulke Bazli Bordro Siirecine Aktarin

Etkilenen her lilke icin asagidaki kalemleri belgeleyin:

+ Ucret degisikliginin ytirtrliik tarihi.

¢ Degisikligin ileriye veya geriye déniik olmasi.

e Brit tutar ve Ucret bileseni kodu.

« lIsveren katkisi uygulamasi.

e Calisan vergisi ve stopaj uygulamasi.

e Prim, izin, emeklilik, kidem veya lcrete bagh baska tabanlara etkisi.
e Gerekli dlizeltme bildirimleri.

¢ Genel muhasebe ve karsilik etkisi.

* Calisan iletisimi ve onay yolu.

* Degisiklik sonrasi farkin yeniden hesaplandigina dair kanit.

Grup bir AB giderim politikasini Tlirkiye ve MENA'ya genisletiyorsa diizeltme bordroya islenmeden énce yerel bordro,
vergi, sosyal glivenlik ve calisma hukuku sonucu incelenmelidir. Grup ilkesi tek sinir tesi bordro uygulamasi

yaratmaz.
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Bsliim 06 — Yiizde 5 ve Uzeri Ucret Farki iqin inceleme Siireci Kurun (devam)

I inceleme ve Diizeltme Kayitlarini Birlikte Saklayin

Madde 18, Madde 5, 6, 7, 9 veya 10 uygulanmadiginda ispat yukini isverene tasiyabilir. Madde 16 tam tazminati,
geriye dontik Ucretleri, prim veya ayni ddemeleri, kaybedilen firsatlari, manevi zarari ve faizi kapsar. Madde 24, ilgili

kosullar ulusal uygulamada karsilandiginda kamu ihalesi sonucu dogurabilir.

Amag her Ucret farkini ortadan kaldirmak degildir. Amag, her farki nesnel yéntemle belirlemek, acgiklamak,

dizeltmek ve kanitlamaktir.

Mini vaka: Grup, ytizde 6 farki gérdigl giin tiim tlkelerde ayni tcret koduyla artis yaparsa farkl vergi, katki ve yan
hak tabanlari nedeniyle yeni hatalar yaratabilir. Kontrolllii yaklasim dnce gerekgeyi test eder, ardindan diizeltmeyi

her llkenin bordro siirecine ayri uygular ve grup sonucunu yeniden hesaplar.

/\ DIiKKAT

Gosterge panelindeki kirmizi isaret giderim kaydi degildir. Kayitta neden, sorumlu, karar, bordro islemi, temsilci katimi ve

degisiklik sonrasi hesap bulunmalidir.

BOLUM OZETI
G Yiizde 5 fark tek basina ayrimeilik veya ortak degerlendirme sonucu degildir.
e Alti aylik stire raporun gdénderimiyle baslar.

e Diizeltme her Ulkede vergi, katki, yan hak ve muhasebe etkisiyle birlikte uygulanir.
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2026 Son Ceyrek
Hazirhik Plani

En hizli glivenli yol, yeniden kullanilabilir kontroller tireten 90

guinlik bir hazirhk planidir. Plan, tiim lkelerin ayni tarihte bildirim

yapacagini varsaymaz.
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2026 Son Ceyrek Hazirlik Plani

Ciktilar: Tiizel kisi haritasi, llke kontrol matrisi, atanmis sorumlular ve

kaynak kaydi.

I 1-15. Giinler: Kapsam ve Yetki

e Her tlizel isvereni ve bordro saglayicisini listeleyin.

e Calisan sayisi bandi ile calisan tanimi sorusunu kaydedin.

¢ Giincel ulusal dlizenlemeyi ve durumunu yazin.

¢ Yetkili makami ve calisan temsilcisi yolunu belirleyin.

e Referans dénemi ve bildirim tarihini dogrulanmis, gegici veya bilinmiyor olarak isaretleyin.

¢ Hesap veren sorumlusu bulunmayan tiizel kisileri list yonetime tasiyin.

1. asama tamamlanma élgiitii: Sorumlusu ve tarihli hukuk kaynagi bulunmayan tiizel kisi hesaplama siirecine

girmez.

I 16-30. Giinler: Veriyi Cikarin ve Uzlastirin
Ciktilar: Calisan kaydi, bilesen defteri, kaynak sistem envanteri ve uzlastirma toplamlari.

¢ Her saglayiciya ayni standart veri talebini génderin.

o Tekillik, eksik deger ve donem biitlinltigl kontrollerini ¢alistirin.

e Briit toplamlari bordro kayitlari ve genel muhasebeyle uzlastirin.
e Cari dénem hareketlerini ters kayit ve diizeltmelerden ayirin.

e Her saglayici varsayimini kaydedin.

2. asama tamamlanma 6lgiitii: Bilesen defteri toplamlari, onayl tolerans igcinde imzali bordro kaydi ve genel

muhasebeyle uzlasir.

I 31-45. Giinler: Ucret Bilesenlerini Esleyin
Ciktilar: Ortak Ucret s6zIUgu, Ulke istisna kaydi ve stirimli esleme.

¢ Kullanilan tiim kodlari esleyin.

¢ Belirsiz bilegsenlere hukuk incelemesi atayin.

« Ozgiin kodu ve para birimini koruyun.

¢ Saati veya ulusal kuralin kabul ettigi alternatif paydayi dogrulayin.

« Ik deneme hesabi icin esleme siiriimiinii onaylayarak kayit altina alin.

3. asama tamamlanma dlgiitii: Aktif kodlarin higbiri siniflandiriimamis veya aciklamasiz dislanmis kalmaz.
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I 46-60. Giinler: Kategorileri Kurun ve Deneme Hesabini Calistirin
Ciktilar: Calisan kategorisi dosyasi, yedi metrik, sapma raporu ve Madde 9 ile ESRS k&priis.

e Dort is degeri faktorlint uygulayin.

¢ Kategori buyukltklerini ve agiklama risklerini inceleyin.

¢ Madde 9'un yedi ciktisini hesaplayin.

¢ Sonuglari saglayici ve tiizel kisi bazinda karsilastirin.

« llgili durumda tiizel kisi niifuslarini konsolide ESRS S1-15 calisan niifusuna uzlastirin.

¢ Sonuglarin neden farkli oldugunu belgeleyin.

L. agsama tamamlanma 6leiitii: Bagimsiz inceleyen ayni kaynak dosyadan ayni sonucu Uretir.

I 61-75. Giinler: inceleyin, Gériisiin ve Karar Verin
Ciktilar: Yontem paketi, calisan temsilcisi materyalleri, sorun kaydi ve giderim kararlari.

+ Onemli sapmalari agiklayin.

e Ylzde 5 ve lizerindeki kategori farklarini inceleyin.

¢ Gerekgelendirilmis, ¢éztilmemis ve giderim gereken durumlari ayirin.
e Kugclk kategoriler igin veri koruma kontrollerini tamamlayin.

¢ Dogru yerel gériisme stirecini baslatin.

¢ Duzeltmeleri kaydedin ve gerektiginde metrikleri yeniden calistirin.

5. asama tamamlanma éleiitii: Yonetim dogrulugu teyit etmeden 6nce temsilci geri bildirimini ve diizeltilmis

sonucu alr.

I 76-90. Giinler: Kontrol Paketini Tamamlayin
Ciktilar: Onayli yéntem, kanit arsivi, tlizel kisi takvimi ve sonraki aksiyon plani.

¢ Hesaplama silirimiint onaylayin. Kaynak dosyalarin son stirtimiini ve degisiklik kaydini saklayin.
+ Ulkeye 6zgii bildirim takvimini onaylayin.

¢ Calisan bilgi taleplerine sorumlu atayin.

 Bildirim sonrasi alti aylik giderim izleyicisini olusturun.

¢ Ulusal hukuk yeniden kontrol tarihlerini planlayin.

¢ Nihai Madde 9 ile ESRS uzlastirma agiklamasini onaylayin.

6. asama tamamlanma éleiitii: Bildirilen her sayi kaynak kayda, esleme kararina, hesaplama stirimiine,

inceleyene ve onaya kadar izlenebilir.
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I Son Ceyrek Hazirlik Puani

Her maddeye 0, 1 veya 2 puan verin. Sifir yok, bir kismi, iki tamamlanmis ve kanitl anlamina gelir.

KONTROL
1 Her tlizel isverenin glincel ulusal takvimi var /2
2 Calisan sayisi ve calisan tanimi yerel olarak dogrulandi /2
3 Tdm saglayicilar bilesen seviyesinde veri ¢ikisi verebiliyor /2
4 Bordro toplamlari imzali kayrt ve genel muhasebeyle uzlasiyor /2
5 Her Ucret kodu eslendi veya inceleme icin resmi olarak engellendi /2
6 Calisan kategorileri nesnel ve cinsiyetten bagimsiz faktér kullaniyor /2
7 Calisan temsilcisi katilimi haritalandi ve takvime alindi /2
8 Kiglik kategori gizlilik kontrolleri ulusal hukuku izliyor /2
9 Madde 9 ve ESRS S1-15 calisan niifuslari uzlastirildi /2
10 Giderim ve calisan bilgi talebi streglerine sorumlu atandi /2

16-20 puan: Kontrollt hazirlik. Ulusal giincellemeler ve deneme hesabi bulgularina odaklanin. Orta bant: Toplam
puani 10 ile 15 arasinda kalan ekiplerde 6nemli uygulama riski vardir. Saglayici veri ¢ikisi ve kategori yénetisimiyle
baslayin. 0-9 puan: Rapor hentiz savunulabilir dedil. Sayi tiretmeden &nce kapsami, veri kaynagini, islem ge¢misini

ve hesap verebilirligi kurun.
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Mini vaka: Bes ulkeli bir grup ilk degerlendirmede 12 puan alabilir. Tlizel kisi takvimi ve gérev-sorumluluk matrisi
tamamdir, ancak iki saglayici bilesen defteri veremiyor, kodlarin ylizde 18'i eslenmemis ve ¢alisan temsilcisi takvimi
kurulmamistir. Hazirlik planinin ilk hedefi rapor tasarlamak degil, Kapi 2 ve Kapi 3't gegmektir. Bu iki eksik

kapanmadan Uretilen ylizde, tekrar calistirlamaz.

Q UZMAN NOTU

Tek merkez yaklagimi tiim Ulke kurallarini aynilastirmak degildir. Ayni veri s6zlesmesini ve kanit standardini kullanirken Ulke

istisnasini goriindr ve yonetilebilir tutmaktir.

BOLUM OZETI

G Hazirlik plani, tlizel kisi kapsamindan baslar ve kanit paketinin onaylanmasiyla tamamlanir.
e Her 15 giinlik dénem, somut bir ¢ikti ve tamamlanma &lgitl Uretir.

e Hazirlik puani, hangi is akisinin 8nce finanse edilmesi ve sahiplenilmesi gerektigini gsterir.
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Uygulama Ekleri

Bu ekleri proje baslangi¢ paketine kopyalayin. Her satirin sahibi,

kaynagi ve son dogrulama tarihi bulunmalidir.
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Uygulama Ekleri

Her tiizel isveren igin matrisi ayri doldurun. ikinci stitundaki agiklamalar,

kaydedilecek bilginin asgari standardini gosterir.

| Ek A: Ulke Kontrol Matrisi

ALAN GIiRILECEK BiLGi VE KONTROL STANDARDI

Tizel isveren ve kayit numarasi Ticaret unvani, resmi sicil numarasi ve grup ici tlizel kisi kodu

Calisma Ulkesi Fiili calisma Ulkesi ile hukuki merkezin farkli olup olmadigi

Ulusal uygulama diizenlemesi Resmi diizenlemenin adi, numarasi ve ytirtirliik tarihi

Diizenleme durumu Dogrulanmis, gegici veya bekleniyor. Durumun karar tarihini de ekleyin
Calisan sayisi testi ve tarihi Kullanilan sayim yéntemi, verinin kesinlestirildigi tarih, sonug ve onaylayan kisi
Calisan tanimi Dahil edilen ve dislanan calisan gruplari ile ulusal dayanak

Raporlama bandi 250 ve Uzeri, 150-249, 100-149 veya ulusal kurala gére diger bant
Referans dénemi Hesaba girecek ilk ve son bordro dénemi

Bildirim tarihi ve sikhg: ilk tarih, tekrar sikligi ve ig onay son tarihi

Yetkili makam Bildirimi alacak makam ve kullanilacak kanal

Calisan temsilcisi muhatabi Is konseyi, sendika, secilmis temsilci veya ulusal hukuktaki diger yapi
Gizlilik veya kilictuk kategori kurali Erisim siniri, agiklama yolu ve kiigtik hiicre kontrolt

Yerel hukuk sahibi Ad, rol, onay sorumlulugu ve yedek sorumlu

Kaynak adresi ve son dogrulama tarihi Resmi kaynak baglantisi, kontrol tarihi ve bir sonraki inceleme tarihi

PRATIK iPUCU

Ulusal diizenleme hentiz kesinlegsmediyse tarihi tahmin etmeyin. Satir “Bekleniyor” olarak isaretleyin, bilinen resmi

kaynagi ve bir sonraki kontrol tarihini kaydedin.
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I Ek B: Madde 9 ve ESRS $1-15 Niifus Uzlastirmasi

Asagidaki tamamlanmis &rnek, ikinci baltimdeki 1.710 kisilik grup vakasini kullanir. Sayilar uygulama ydntemini

gostermek icindir. Her tiizel kisinin gergek kapsami ulusal kurala gére ayri dogrulanmalidir.

MADDE 9 ESRS S1-15
NUFUSU NUFUSU

TUZEL Kisi

SORUMLU

Almanya 800 800 0 Ornekte iki niifus
Tiizel Kisisi ayni

Hollanda 220 220 0 Ornekte iki niifus
Tuzel Kisisi ayni

Turkiye Tizel Sirf grup bagiyla 600 Ayri AB disi istirak,
Kisisi uygulanmaz goriniim konsolide ESRS

kapsaminda

MENA Tiizel Sirf grup bagiyla 90 Ayri AB disi istirak,
Kisisi uygulanmaz goriiniim konsolide ESRS

kapsaminda

Grup 1.020, iki ayri 1.710 690 Madde 9 ve konsolide

goriinimu tlizel kisi sonucu ESRS nufuslari farkl

Uzlastirma her raporlama déneminde (i¢ kontrolle tamamlanir:

1. Madde 9 niifusu ilgili tiizel isverenin imzal bordro kaydiyla uzlasir.
2. ESRS S1-15 niifusu konsolidasyon kapsami ve grup iK kaydiyla uzlasir.

3. Farki olusturan her dahil etme veya dislama karari kaynak ve sorumluyla agiklanir.

KAPANIS KONTROLU ORNEK SONUC SAKLANACAK KANIT

AB tlizel kisi toplami 800 + 220 =1.020 Iki imzali bordro kaydi ve kapsam onay

Konsolide grup 1.020 + 600 + 90 =1.710 Konsolidasyon kapsami ve grup iK

toplami uzlastirmasi

Nufus farki 1.710 - 1.020 = 690 Tirkiye ve MENA dahil etme kararlar

Sonug iki dogru gériintim, tek bir ortak bildirim Onayh niifus uzlastirmasi ve sorumlu listesi
degil

/\ DiKKAT

Yerel Hukuk ve

Bordro

Yerel Hukuk ve

Bordro

Grup Raporlama

Grup Raporlama

Global Bordro ve
Surdirlebilirlik

Konsolide ESRS niifusuna dahil olmak, AB disi tlizel kisiyi kendiliginden Madde 9 raporlayicisi yapmaz. Uzlastirma iki

kapsamin neden farkli oldugunu aciklar.
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I Ek C: Hesaplama Karar Kaydi

Her satir bir hesaplama sorusunu, degerlendirilen segenekleri ve onaylanan kurali ayni stirimde tutar. Asagidaki

metinler doldurma yénlendirmesidir.

KARAR

KiMLiGi

K-001

K-002

K-003

K-O04

K-005

K-006

Saatlik Ucret

paydasi

Degisken
Ucret alicisi

mantigi

ise giren ve
ayrilan

uygulamasi

Diizeltmenin
ddénem

uygulamasi

Ucret
ceyredinde
esit deger

kural

Kiigtik
kategori
aciklama

yolu

SECENEKLER

Fiili, s6zlesmesel
veya standart

saat

Odeme alan
veya uygun

nifus

Tam dénem
veya kist

yaklasim

Kazanim veya

6deme dénemi

Alt, Gst veya
sabit siralama

Dogrudan,
toplulastiriimis
veya sinirh

erisim

ONAYLI KURAL

Onaylanan
formiil ve

yuvarlama
Pay ve payda

kural

Dahil etme ve

saat kural

Geriye donik
kayit kurah

Tekrarlanabilir

baglayici kural

Ulusal hukukla

onaylanan yol

SORUMLU

Global

Bordro

Ucret ve
Yan Haklar

Yerel

Bordro

Bordro

Kontrol

Veri

Analitigi

Veri

Koruma

KAYNAK

Ulusal kural
ve yéntem

notu

Madde 9

veri s6zIUgu

Ulusal

uygulama

Bordro ve
muhasebe
kaydi

Hesaplama

yéntemi

Ulusal

gizlilik kurali

YURURLUK
TARIHi

Ilk referans

dénemi

Hesap

strimu

Dénem

baslangici

Dizeltme

tarihi

Hesap

strlim

Onay tarihi

Karar degistiginde eski satiri silmeyin. Yeni stirimi, gerekgeyi, etkilenen dénemi ve yeniden hesaplama kararini ayri

kaydedin.
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I Ek D: Dogrulanmis Kaynak Kaydi

KAYNAK BU REHBERDE KULLANIM

2023/970 sayih AB Direktifi Madde 1-37, raporlama, haklar ve
uygulama

Avrupa Komisyonu Soru ve Yanit Dokiimani Kurumsal yorum

2023/2772 sayih Yetki Devrine Dayanan Konsolide stirdirilebilirlik raporlama

Komisyon Tuzigu kapsami

2026/1563 sayili Yetki Devrine Dayanan Glincel ESRS S1-15 Ucretlendirme

Komisyon Tuzligl metrigi

Eurostat tcret farki istatistikleri 2024 AB diizeltilmemis orani ve yéntem

Fransa Calisma Bakanhgi Fransa yasa tasarisinin durumu

Hollanda Hikiimeti Hollanda tasarisi ve planlanan ilk rapor

Cekya Calisma ve Sosyal isler Bakanhg: Cekya dnerisinin durumu

EFTA AEA-Lex AEA'ya alinma durumu

I Kaynak Kaydini Giincel Tutun
Kaynak kaydini her glincellemede dért bilgiyle tamamlayin:

1. Kullanilan madde veya resmi agiklamanin tam konumu.
2. Erisim tarihi ve varsa indirilen stirimiin saklandigi yer.
3. Kaynagin destekledigi veri alani veya hesaplama karari.

Lt. Yeni ulusal diizenleme c¢iktiginda yeniden kontrol edecek sorumlu.

A DiKKAT

DURUM

Birincil, dogrulanmis

Birincil kurumsal

rehber

Birincil, dogrulanmis

Birincil, dogrulanmis

Birincil istatistik

kaynagi

Resmi ulusal kaynak

Resmi ulusal kaynak

Resmi ulusal kaynak

Resmi kurumsal

kaynak

Tasari, bakanlk aciklamasi ve yurdrliikteki kanunu ayni stattide tutmayin. Her kaynagi “Yururlikte”, “Taslak”, “Kurumsal

Rehber” veya “Istatistik” olarak ayri etiketleyin.
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I Uygulama Kontrol Listesi

D Her tlizel isveren igin ylrurlik tarihi, referans dénemi ve bildirim tarihi tanimlandi.
Ulusal kuralin durumu ve son dogrulama tarihi kaydedildi.

Madde 9 ve ESRS S1-15 niifuslari ayri isaretlendi.

Tum saglayicilardan galisan kaydi ve bilesen defteri istendi.

Ozgiin para birimi ve yerel ticret kodu korundu.

Her aktif kod ortak Ulicret sinifina eslendi veya inceleme icin beklemeye alindi.
Calisan kategorileri nesnel is dederi faktorlerine baglandi.

Ktguk kategori agiklama kontrolt ulusal hukukla dogrulandi.

Calisan temsilcisi muhatabi ve hazirlik stresi planlandi.

Ydnetim teyidi gérlisme sonrasina yerlestirildi.

Yiizde 5 ve Uzeri farklar gerekge, giderim ve kanit akisina alindi.

Ucret diizeltmesinin vergi, katki, yan hak ve muhasebe etkisi tlke bazinda kaydedildi.
Hesaplama bagimsiz inceleyen tarafindan yeniden uretildi.

Kaynak dosyalar ile esleme ve hesaplama siirtimleri onaylanarak kayit altina alindi.

Calisan bilgi talepleri igin iki aylik yanit akisinin sahibi belirlendi.

O0000000000o0o0ooo

BOLUM OZETI

Bu ekler raporu degil, raporu savunulabilir kilan kontrol sistemini olusturur. Bos hticre, tamamlanmamis bir tasarim

tercihi degil, isimlendirilmesi gereken bir risk veya bagimliliktir.
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Tek Ulkeden Global
Payroll'a Gegis

Ucret seffafligi hazirliginin en zor béliimi formiil degildir.

[:] datassist



Bsliim 09 — Tek Ulkeden Global Payroll'a Gegis

Tek Ulkeden Global Payroll'a Gegis

Datassist, Turkiye ve MENA odak pazarlarindaki bordro verisini ortak bir veri s6zlesmesinde birlestirirken AB
raporlamasi igin gereken (ilke kontrollerinin korunmasina yardimei olur. Tiirkiye bordrosu Istanbul'daki ekip
tarafindan dogrudan yiritilir. MENA teslimati, tilke kapsamlari ve hizmet seviyeleri altinda dogrulanmis yerel

partnerlerle koordine edilir. Misteri slireci tek bir sorumlu iletisim noktasi tizerinden yur{tar.

I Bes Adimh Tek Merkez Uygulama Siireci

1. Girdi ve lilke takvimi: Tuzel kisi listesi, saglayici envanteri, calisan kaydi ve tcret kodlari tilke takvimine gére

ortak modele alinr.

2. isleme ve kontrol: Yerel saglayici ciktilar ortak alanlara gevrilir. Toplamlar bordro kaydi ve genel muhasebeyle

uzlastirihr.
3. Onay veya revizyon: Ulke istisnalari, belirsiz ticret kodlari ve niifus farklari ilgili sorumlulara yénlendirilir.
L+. Nihai teyit: Diizeltmeler sonrasinda yéntem, hesap ve gorlisme kayitlari onaylanarak saklanir.

5. Raporlama ve gériiniirliik: Ulke sonuglari ile Madde 9 ve ESRS kdpriisii ortak kontrol paketinde izlenir.

Bu déngii yerel hukuk incelemesini ortadan kaldirmaz. Yerel kararlarin ayni veri dili, ayni stirim mantigi ve ayni kanit

zinciriyle yénetilmesini saglar.

I Bu Siirecte Datassist'in Katkisi

iSLETIM KANITI UCRET SEFFAFLIGI HAZIRLIGINDAKI KARSILIGI

Tek model Ortak bordro veri sézIugu

Tek uzlastirma Madde 9 ile grup kapsaminin uzlastiriimasi

Tek sorumlu iletisim noktasi Bdlgesel bordro siirecinde hesap verebilirlik
1999'dan beri uzmanlk Tiirkiye bordrosunda yerel uygulama deneyimi

Hazirlik calismasi dért somut cikti Uretir:

1. Ulke ve tiizel kisi haritas:: isverenler, saglayicilar, sorumlular ve takvim bagimliliklari.
2. Kontrollii veri ¢ikis modeli: Calisan kaydi, bilesen defteri, ticret kodu eslemesi ve uzlastirma kurallari.
3. Raporlama uzlastirmasi: Ulusal Madde 9 niifuslari ile ilgili konsolide galisan nifusunun uzlastiriimasi.

L+. Aksiyon plani: Gorlisme, giderim, gizlilik ve bildirim kontrolleri i¢in atanmig sorumlular.

Datassist 1999'dan beri bordro operasyonlarinda uzmanlasir ve Global Payroll Association tarafindan iki kez "En lyi
Ulke Bordro Hizmet Saglayicisi" éddiliine layik gérilmiistiir. Bu projedeki pratik deger, her saglayiciyla ayni eslemeyi

yeniden kurmak yerine tek bdlgesel veri sézlesmesi, tek kontrol paketi ve tek sorumlu iletisim noktasi kullanmaktir.
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Cok llkeli licret
seffafhg
hazirhginizi
denetlenebilir bir
veri modeliyle
yonetin

Hazirlik oturumu planlayin

+90 Lkl 4 923 - info@datassist.com - datassist.com


https://datassist.com/iletisim

