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29-1V sayil is Kanunu, yizde 10 gelir vergisi ve yiizde 20 isveren emeklilik katkisi

datassist.com Yalnizca genel bilgilendirme amaclidir.



TURKMENiISTAN - BORDRO & ISTIHDAM REHBERI 2026 SURUMU

Genel Bakis ——

Turkmenistan istihdam icin
referans rehberi

Urkmenistan'da tlzel kisilik secimi, tescil onaylari ve bordro isvereninin kimligi
T birlikte planlanir. Yabanci yatirrmci tamami yabanci sermayeli isletme kurabilir, yerel

bir isletmeye ortak olabilir veya sube acabilir. Dogrudan yabanci yatinnm tanimi icin
sermayede en az ylzde 10 pay aranir.

1.410 40 saat 30 gun %20
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2026 AYLIK ASGARI UCRET

BU REHBER NELERi KAPSIYOR

I Sirket Kurma ve i$ Yapma Turkmenistan'da tuzel kisilik secimi, tescil onaylari ve
Ortami bordro isvereninin kimligi birlikte planlanir.

11 Calisma Kosullari ve izin 18 Nisan 2009 tarihli ve 29-1V sayili is Kanunu normal
Haklan slireyi haftada 40 saatle sinirlar.

Ucret gelirinde genel kisisel gelir vergisi orani yiizde

111 Vergi ve Sosyal Guvenlik 10'dur.

Bordro, isveren emri, calisma kitabi, zaman kaydi, lcret
1V Bordro islemleri tahakkuku, PIT ve Emeklilik Fonu beyani arasinda
izlenebilir bir zincir kurmalidir.

. . ise alim, calisanin basvurusu lizerine isveren emriyle
V ise Alis ve isten Ayrilis resmilestirilir
Tam calisma normunu yerine getiren calisanin Ucreti

VI Ucret ve Yan Haklar 1.410 TMT aylik tabanin altinda olamaz.

31 Mart 2012 tarihli ve 290-1V sayili Gé¢ Kanunu, 11

VII Vize ve Calisma izni Nisan 2026 degisiklikleriyle birlikte yabanci calisanin ise
baslamadan dnce calisma izni almasini gerektirir.

VIII Pratik Notlar ve Dikkat Tarkmenistan bordrosunda baslica risk, kanuni hak ile
Edilmesi Gerekenler kurum uygulamasini ayni kabul etmektir.
IX LGP W [ Standart isveren emeklilik katkisi ylizde 20'dir.

Destekleri
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TURKMENISTAN

] ——

BORDRO & iISTIHDAM REHBERI

BOLUM |

Sirket Kurma ve Is Yapma
Ortami

r I 1 Grkmenistan'da tlzel kisilik secimi, tescil onaylari ve bordro isvereninin kimligi

birlikte planlanir. Yabanci yatirimci tamami yabanci sermayeli isletme kurabilir, yerel

bir isletmeye ortak olabilir veya sube acabilir. Dogrudan yabanci yatinm tanimi icin
sermayede en az yuzde 10 pay aranir.

YAPI VEYA
ADIM

TEMEL KURAL

OPERASYON NOTU

Yerel isletme

Sube

Temsilcilik

Devlet tescili

Yabanci

yatirim

isveren
kurulumu

Ekonomik ortaklik, ortak girisim veya
anonim sirket kullanilabilir

Ayri tizel kisilik degdildir

Ayri tiizel kisilik degildir

Maliye ve Ekonomi Bakanligi yuratar

En az ylizde 10 pay dogrudan yatirim

sayilir

Vergi, banka, muhasebe ve Emeklilik
Fonu adimlari

Yapi, sorumluluk ve lisans ihtiyacina
gore secilir

Ana sirket adina faaliyet gdsterir ve
devlet tesciline tabidir

Yetki kapsami ticari modelle birlikte
incelenir

Eksiksiz dosyada kanuni karar stresi 2
haftadir

Proje ve yatirrm kaydi ayrica
gerekebilir

Lisansl faaliyette ek izin gerekir

Kanuni 2 haftalik karar stresi pratikte yabanci yatirnm komisyonu ve kurum onaylari nedeniyle
uzayabilir. Gincel yatinm iklimi kaynaklari bazi yabanci sirket dosyalarinin aylar surebildigini ve
tam islevli cevrim ici kurulus akisinin bulunmadigini bildirir. Operasyon takvimi yalnizca kanuni
sureye gore kurulmaz.

Dogrulayin

EOR notu: is Kanununda ayri bir Employer of Record, EOR, statiisii dogrulanmadi. Yerel saglayici
Uzerinden istihdamda gercek isverenin s6zlesme, vergi, yuzde 20 emeklilik katkisi ve yabanci calisan
izinlerini Ustlendigi yazili olarak kontrol edilmelidir.
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TURKMENiISTAN - BORDRO & ISTIHDAM REHBERI BOLUM 11

Calisma Kosullan ve Izin
Haklan

8 Nisan 20009 tarihli ve 29-1V sayili is Kanunu normal siireyi haftada 40 saatle sinirlar.
Bes veya alti gunlik hafta uygulanabilir. Tehlikeli isler ve genc calisanlar icin daha
kisa sinirlar vardir.

KONU SURE VEYA ORAN TEMEL KURAL
Normal En fazla 40 saat/hafta Gergek sure kaydedilir
calisma
Gencg ve 16-18 yasta 36, 16 yas altinda 24, tehlikeli iste  Kisa sinir uygulanir
tehlikeli is 36 saat/hafta
Fazla mesai 4 saat/2 ardisik gun, 120 saat/yil Yazili riza, yuzde 200 Ucret veya
esdeger izin
Gece ve tatil 22:00-06:00 icin en az ylzde 150, tatilde ylzde Daha yuksek sézlesmesel oran
200 mimkandar
Yillik izin 30 takvim gund, ilk yil 11 ay hizmet Baslangic en az 15 giin 6nce
bildirilir
Korunan 45 takvim gunu Ogretim, egitim ydneticisi ve
gruplar engelli calisan
Aile izinleri Analik 112 gin, bakim ¢ocuk 3 yasina kadar, Bakim izni Ucretsiz ve is
evlilik ve cenaze 10 gin guvencelidir

Alti gunlik haftada gunluk sinir, 40 saatlik haftada 7 saat, 36 saatlik haftada 6 saat ve 24 saatlik
haftada 4 saattir. Yemek arasi 1-2 saat, vardiyalar arasi dinlenme en az 12 saattir. Gecerli nedenle
genel Ucretsiz izin yilda 10 takvim ginUne kadardir.

Gecici is goremezlik saglik belgesine ve sosyal koruma kurallarina baghdir. Her vaka icin tek bir
sabit hastalik giinii veya isveren 6deme orani dogrulanmadi. Bordro, yerel saglik belgesi ve
o6denek karariyla sonuclandiriimalhidir.

111 - VERGI VE SOSYAL GUVENLIiK

Ucret gelirinde genel kisisel gelir vergisi orani ylizde 10'dur. isveren ayrica Turkmenistan Emeklilik
Fonuna standart bordro tzerinden ylzde 20 zorunlu katki éder. Standart calisan icin zorunlu
emeklilik kesintisi yizde 0'dir.
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BOLUM 111

Vergi ve Sosyal Guvenlik

2026 ORANI VEYA

KALEM SR ACIKLAMA

Kisisel gelir vergisi Yazde 10 Kanuni istisna ve indirimlerden sonraki
matrah

isveren emeklilik Yiizde 20 Ucret ve kanundaki diger 6demeler

katkisi Uzerinden

Calisan zorunlu katkisi  Yluzde 0 Gonulla sistem ayndir

Ozel mesleki ek katki Yazde 3,5 Kanundaki tehlikeli veya 6zel calisma

Goniullia calisan katkisi
Asgari licret

Standart prim tavani

YUKUMLULUK

gruplari
En az ylzde 2
1.410 TMT/ay

Dogrulanmadi

SON TARIiH

Gonulla emeklilik s6zlesmesine baglidir
1 Ocak 2025'ten beri, 2026'da degismedi

Kesin tavan uygulanmadan yerel teyit alinir

KONTROL

Emeklilik katkisi beyani

Emeklilik katkisi 6demesi

Vergi temsilcisi uUcret

raporu

PIT kesintisi ve odemesi

izleyen ayin 20'si

Ucret icin nakit cekim veya banka
aktarim ganu

izleyen vergi yilinin 20 Ocak tarihi

Gelir aktarilmadan énce veya aktarim
sirasinda

Calisan bazl kayitlarla
eslesir

Bu tarihten sonra
birakilamaz

Yilhk calisan geliriyle
eslesir

Net Ucret kontroll yapilir

ylhik 10.000 TMT brut Ucretli standart bir calisan icin gosterge isveren emeklilik
katkisi 2.000 TMT'dir. Tehlikeli is sinifinda ek ylzde 3,5 uygulanirsa ilave katki 350
TMT olur. Kisisel vergi matrahi 10.000 TMT kabul edilirse PIT 1.000 TMT'dir. Kanuni

istisna, indirim ve calisan

datassist.com - 26.10.2026
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TURKMENiISTAN - BORDRO & ISTIHDAM REHBERI BOLUM IV

Bordro Islemleri

ordro, isveren emri, calisma kitabi, zaman kaydi, Ucret tahakkuku, PIT ve Emeklilik
Fonu beyani arasinda izlenebilir bir zincir kurmahdir. Ucret en az her yarim ayda bir,
yani ayda en az 2 kez 6denir.

OPERASYON KURAL UYGULAMA KONTROLU

Ucret para birimi TMT lizerinden yerel kayit Doéviz vaadi varsa 6deme ve donlsim
yOntemi yazilir

Odeme sikhgi Ayda en az 2 kez is s6zlesmesi ve isyeri takviminde tarih
belirlenir

izin Gcreti Baslangictan en az 1 gin dénce Odeme kaniti izin emriyle saklanir

Ucret bilgisi Tahakkuk ve kesintiler calisana Bordro dokimu yazili veya dogrulanabilir
aciklanir kanalda verilir

Calisma kaydi Ana iste 5 giinden uzun hizmette ise giris, gérev ve fesih bilgileri eslesir
tutulur

Emeklilik beyan1  Aylik izleyen ayin 20'sine kadar

WPS veya e- Genel zorunluluk dogrulanmadi Sektérel veya kurum talebi ayrica kontrol

bordro edilir

Tum bordro ve personel belgelerine uygulanan tek bir glincel saklama slresi dogrulanmadi. Vergi,
muhasebe, calisma kitabi ve arsiv belgeleri kendi kurallarina gére siniflandiriimalidir. Yabanci
yatirnmli isletmede yabanci calisanin yasal Ucreti yurt disina aktarilabilir, ancak banka ve doéviz
belgeleri pratikte ek islem suresi yaratabilir.

Dogrulayin

Kontrol noktasi: Genel WPS veya e-bordro platformu dogrulanmamis olmasi, elektronik beyan
yUkimlaliga bulunmadigr anlamina gelmez. Kullanilacak form ve kanal Emeklilik Fonu ile vergi
makamindan dénem bazinda teyit edilmelidir.
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TURKMENiISTAN - BORDRO & ISTIHDAM REHBERI BOLUM Vv

Ise Alis ve Isten Ayrilis

[ J
I se alim, calisanin basvurusu Uzerine isveren emriyle resmilestirilir. Emir 3 gun icinde

imza karsihdi bildirilir. Belirli sureli s6zlesme en fazla 5 yil yapilabilir ve isin niteligi
veya kosullari bunu gerektirmelidir.

KONU SURE VEYA KURAL UYGULAMA

Deneme Genel 3 ay, belirli yoneticilerde 6 ise giriste acikca kaydedilir
ay

Basarisiz deneme En az 3 takvim gunuU bildirim Yazili gerekce gerekir

istifa 2 hafta Yazil bildirim

Tasfiye veya kadro En az 2 ay bildirim Uygun bos is degerlendirilir

azaltimi

Yeterlilik veya belirli stire En az 2 hafta bildirim Nesnel dayanak gerekir

sonu

Bazi agir ihlaller En az 3 takvim gunuU bildirim Fesih gerekgesi kanitlanir

Tasfiye veya kadro 1 ayhk ortalama Ucret, is aramada 2 haftada kuruma basvuruyla 3.

azaltimi 6demesi toplam 2 ay ay mumkuin

Emeklilik Erkek 62, kadin 57 yas, en az 5 yil  Aylik hakki ayrica hesaplanir
sigorta

Kanundaki belirli saglik veya taraf iradesi disi nedenlerde ortalama 2 haftalik lcret 6denir. Fesih
guninde calisma kitabi ve fesih emri 6rnegi verilir. Calismaya devam eden kisinin son Ucreti ayni
gun 6denir.

VI - UCRET VE YAN HAKLAR

Tam calisma normunu yerine getiren calisanin Ucreti 1.410 TMT aylik tabanin altinda olamaz. Ozel
sektorde tim isverenlere uygulanan otomatik yillik tcret artisi veya zorunlu 13. maas
dogrulanmadi.
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TURKMENISTAN

VI ——

BORDRO & iISTIHDAM REHBERI

BOLUM VI

Ucret ve Yan Haklar

ODEME VEYA YAN
HAK

2026 YAKLASIMI

BORDRO ETKIiSi

Temel licret

Yilhk artis

13. maas

Prim ve ikramiye

Yemek, konut,
ulasim

Saglik sigortasi

Gece ve fazla
mesai

En az 1.410 TMT/ay

Genel otomatik 6zel sektor kurali
yok

Genel zorunluluk yok
isveren Ucret diizenine bagl
Genel sabit istisna esigi
dogrulanmadi

Ayri standart bordro orani
dogrulanmadi

Yizde 150 ve ylzde 200

Tam calisma normunda

Sozlesme, toplu s6zlesme veya isveren
karar

Yazili politika hak yaratabilir

Vergi ve ylzde 20 katki matrahi
incelenir

Odeme tiiri Vergi Kanunuyla
degerlendirilir

Gonulla plan so6zlesmeye baghdir

Normal Ucret tabanindan ayri izlenir

I < amu ve belirli kurum Ucretleri Cumhurbaskanhgi kararnamesiyle artirilabilir. Bu artis

0zel sektor icin otomatik bir endeks degildir. Yan haklarin nakdi veya ayni olmasi,
vergi ve emeklilik katkisi matrahini degistirebilir. Kesin bir istisna yazili dayanak

olmadan uygulanmamalidir.

VIl - VIZE VE CALISMA iZNi

31 Mart 2012 tarihli ve 290-1V sayili Go¢ Kanunu, 11 Nisan 2026 degisiklikleriyle birlikte yabanci
calisanin ise baslamadan 6nce calisma izni almasini gerektirir. Yetkili kurum Turkmenistan Devlet

Goc¢ Hizmetidir.

datassist.com -
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TURKMENiISTAN - BORDRO & ISTIHDAM REHBERI BOLUM VII

VII ——

Vize ve Calisma Izni

ASAMA KURAL SURE VEYA ORAN

isveren Davet eden veya istihdam eden yerel ise baslamadan énce

basvurusu kurulus yapar

Calisma izni Komisyon degerlendirmesi 30 gune kadar, ek bilgiyle 15 gln
incelemesi daha

Yabanci calisan GUncel mesleki rehberde ylzde 10 Yuazde 90 yerel calisan ilkesi, somut
orani dosyada teyit edilir

Calisma vizesi Calisma iznine dayanir izin ve sdzlesmeyle eslesir

Kalis kaydi Giris ginu haric 3 is guna Ev sahibi veya davet eden kurulus

sorumlulugu tasir

izin gecerliligi Dosya ve sdzlesmeye bagl Belgede yazan slre esas alinir

anun yabanci isglcu oranini Bakanlar Kurulunun belirlemesine birakir. Yizde 10
orani 2025 tarihli yerel mesleki rehberle dogrulanabildigi icin kosullu kullaniimalidir.

Serbest ekonomik bélge katilimcilarinda ¢alisma izni ve yerli-yabanci orani
muafiyeti bulunabilir. Muafiyet, vergi veya yuzde 20 emeklilik katkisi muafiyeti anlamina
gelmez.

VIIl - PRATIK NOTLAR VE DiKKAT EDILMESi GEREKENLER

Turkmenistan bordrosunda baslica risk, kanuni hak ile kurum uygulamasini ayni kabul etmektir.
Tescil, dOviz, gé¢ ve belge akisi pratikte ek onay gerektirebilir.
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TURKMENiISTAN - BORDRO & ISTIHDAM REHBERI

VIII ——

BOLUM VIII

Pratik Notlar ve Dikkat
Edilmesi Gerekenler

KONTROL

DOGRU UYGULAMA

BASLICA RiSK

ise giris

Belirli stire
Fazla mesai
Yabanci
calisan

Doviz transferi
Engelli
istihdami

Kayit saklama

s s6zlesmesinin yerel dilde uygulanabilir nishasi ve yabanci calisan icin ayni icerikli
terciimesi tutulmalidir. is Kanununda tiim ézel isverenlere uygulanan tek bir engelli

Basvuru, emir, s6zlesme ve Emeklilik Fonu
kaydi eslesir

En fazla 5 yil ve nesnel is gerekcesi

4 saat/2 glin ve 120 saat/yil izlenir

izin, vize ve 3 is giini kaydi tamamlanir
Vergi ve Ucret kanitiyla banka dosyasi
hazirlanir

Yerel kota karar yazil teyit edilir

Belge turl bazinda stre matrisi kurulur

Fiili calismanin kayittan énce
baslamasi

Surekli iste gerekcesiz kullanim

Sinir ve yltzde 200 Ucretin
atlanmasi

Yanlis gbrev veya isveren altinda
calisma

Resmf hak ile fiilt erisimin
karistiriimasi

Dogrulanmamis tek bir ylzde
kullaniimasi

Tek bir genel sure varsayilimasi

calisan ylzdesi dogrulanmadi. istihdam Kanunu kota mekanizmasina izin verir, ancak

kapsam ve say! yerel makam karariyla teyit edilmelidir.
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TURKMENiISTAN - BORDRO & ISTIHDAM REHBERI BOLUM IX

IX ——

Tesvikler ve Isveren Destekleri

tandart isveren emeklilik katkisi ylzde 20'dir. 26 Ekim 2026 itibariyla Turkiye'deki
SGK tesvik kodlarina benzer, tim 6zel isverenlere acik genis bir bordro indirimi
katalogu dogrulanmadi.

DESTEK VEYA KOLAYLIK iSVEREN ETKIiSi KAPSAM SINIRI

indirilmis emeklilik Cumhurbaskanligi kararyla belirli Genel ve otomatik dedildir

orani yetkisi kategoride mumkuln

Serbest ekonomik bolge Yabanci calisan izni ve oraninda Ylzde 20 katkiyr otomatik
muafiyet olabilir ddsurmez

Yabanci yatirim GUmruk, tescil ve belirli bolge Bordro maliyeti destegi

kolayhgi avantajlari degildir

KOBI destegi Personel egitimi ve yeni is yaratma Program, butce ve basvuru
destegi mimkin kararina baghdir

Genel licret GuUncel ve dlculebilir program Bordroya kendiliginden

siibvansiyonu dogrulanmadi mahsup edilmez

Devlet Emeklilik Sigortasi Hakkinda Kanun belirli sigortaci kategorileri icin indirilmis oran karari
verilebilmesine izin verir. isveren ancak kendi kategorisini, yurirlik stresini, finansman kaynagini
ve basvuru belgesini gésteren guncel bir karar varsa indirim uygulamalidir. Kurum yazisi
bulunmadan yizde 20 standart oran degistirilmemelidir.
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EOR & BORDRO YONETIMI

Turkmenistan Bordro &
Istihdam

Sureclerini Tek Merkezden
Yonetin.

Turkmenistan bordro kurallari yerel para kayitlarini, isveren emeklilik katkilarini,
istihdam belgelerini ve dosyaya 6zgl yabanci calisan kosullarini birlestirir.
Datassist, uluslararasi isverenlerin bu bordro ve istihdam kontrollerini tek
merkezden yonetmesine yardimci olur.

1.410 TMT 40 saat 2026

2026 ASGARI UCRET NORMAL CALISMA HAFTASI GUNCEL MEVZUAT TABANI

Bu belge yalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Hukuki, vergisel veya bordro konularinda kesin karar vermeden 6nce

yerel uzmanlardan destek alinmasi 6nerilir. Datassist, bu belgede yer alan bilgilerin dogrulugu veya guncelligi konusunda sorumluluk
Ustlenmez.


https://datassist.com/iletisim#teklif

